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1. Presentacion

a2

o La internacionalizacién de la investigacién es un proceso
que se define por una serie de esfuerzos traducidos en acciones que
plantean la co generacién de conocimiento y la proyeccién de esta
drea de accidén sustantiva a nivel global, tomando en consideracién
las correspondencia entre las agendas internacionales de desarrollo,
las prioridades nacionales, socios estratégicos, comunicacién abierta
e intercultural y en relacidn con las instancias e instituciones locales
que buscan colocar a la Universidad Nacional como un referente de la
investigacién que se hace en Costa Rica.

Para Quinteiro Goris, (2020) “el proceso de internacionalizacidn
también puede ser asumido por las propias Instituciones de Educacién
Superior bajo un modelo de autorregulacién que comprenda la
autoevaluacién y la evaluacién por pares académicos o instituciones
equivalentes. Bajo este modelo, la movilidad intrarregional de estudiantes
e investigadores, los proyectos de investigacién conjunta y las redes
de investigacién serian componentes de una internacionalizacién
en consonancia con el prototipo conceptual ideal de la universidad
latinoamericana... con marcha de calidad y sentido propio.”(s.n.p)

Por esta razdn esta estrategia surge a partir de la necesidad de
organizar y orientar las acciones que permitan la expansién y desarrollo de
la investigacién como érea de accidn sustantiva, asi como las implicaciones
de esta en la innovacidn y el desarrollo de la investigacién. Esta premisa
(DAAD, 2020) parte del “Internationalisation of Higher Education for Society”
(IHES), que es un nuevo concepto que busca que la internacionalizacién de
la educacién superior trascienda las fronteras de la universidad y sea un
vehiculo para impactar la sociedad siendo un componente importante que
permea toda la accién sustantiva de la universidad.

Plantear una estrategia de internacionalizacién de la investigacion
permite ala institucién y especialmente a la Vicerrectoria de Investigacion
(V1) articular una serie de esfuerzos diseccionados a abordar temas
estratégicos en la agenda universitaria que implican la actividad
investigadora y que se encuentran distribuidos en diferentes dmbitos
del quehacer universitario, ademéds de que se complementan con el
propio ejercicio de diferentes dependencias universitarias que abordan y
coordinan de manera transversal la internacionalizacién en la universidad.
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La universidad se ha fortalecido a partir del dmbito de la docencia
universitaria y es por esta razén que a nivel institucional adn existe poca
documentacidn, normativa y conceptualizacién especifica del concepto
de internacionalizacién desde otras dreas de la accidn sustantiva como
la investigacion, la extensidn y la produccién. Desde esta dptica es que
se parte para analizar el contexto y proponer acciones en un &dmbito
concreto: la internacionalizacién de la investigacion.

La Universidad Nacional parte de un modelo pedagdgico que
se encuentra en transformacién desde el conectivismo hacia la
complejidad (esto se ve claramente reflejado en la conceptualizacion
de un modelo y de un ideario pedagdgico que evolucionan de forma
ontolégica y epistemoldgica la concepcidn de aprendizaje), lo que
plantea la necesidad de crear redes internas que se puedan proyectar
desde lo interno hacia lo externo, en donde se conecta el tema de la
internacionalizacién. Es fundamental comprender esto para ubicar el
rol de la investigacién en el proyecto universitario y ain de manera mds
especifica, como la internacionalizacién de la Investigacién en relacién
con el desarrollo y la innovacién tienen un rol visible y fundamental en el
desarrollo sustantivo universitario.

El desarrollo transversal de la internacionalizacién propone retos que
trasciende lo curricular y lo pedagdgico y se centra en el planteamiento de
una universidad cosmopolita, interconectaday global donde cada érea de la
accién sustantiva genera un aporte significativo al desarrollo humano del pais.

En el caso de la I+D+i y su relacién con el proceso de
internacionalizacién tiene que ver con la necesidad de promoverla,
difundirla, fortalecerla y reconocer su impacto el contexto pais desde el
relacionamiento integrado con el mundo, proponiendo no solo gestién
del conocimiento sino promocién del mismo mediante practicas como la
ciencia abierta, la multiculturalidad, la multi, inter y transdisciplinariedad
(MIT), la regionalizacién y la ciudadania global.

Todas estas précticas estdn basadas en principios que dialogan
directamente con la razén de ser de la Universidad Nacional como
espacio educativo transformador en el panorama costarricense,
fortaleciendo los valores y principios planteados en el estatuto orgdnico.

El Subsistema de investigacién disefiado para el afio 2022 en la
VI plantea como eje transversal la internacionalizacién a  todos los
procesos incluidos en el alcance de este . La internacionalizacién como
eje transversal de la 1+D+i propone una respuesta a las tendencias de la
educacidn superior, gracias a ello se pueden analizar las posibilidades
de cambioy transformacién de las universidades frente a las turbulencias
contextuales que afectan a la educacién superior mundial.




Por otra parte también hay un subproceso que atiende puntualmente
actividades especificas que realiza la VI con relacién al eje de
internacionalizacién. Todo esto atendiendo siempre el contexto institucional
y promoviendo un proceder consecuente a las responsabilidades
estatutarias de la VI como ente universitario rector en esta materia.

Es importante recalcar que una buena parte de esta estrategia
se dedica especialmente a la articulacién inter e intra institucional
con instancias, unidades, oficinas y otras dependencias que realizan
actividadesy procesos vinculados al desarrollo de la internacionalizacién
en el contexto global de la universidad, por esto se parte del marco
institucional para desarrollar el sentido de la estrategia 2022- 2027.

1.1 Diagndstico institucional sobre
internacionalizacién:

Se elabord un diagnéstico institucional partiendo de una herramienta
elaborada por Pefia y Aponte (2022) que toma en cuenta criterios de
estructura institucional para identificar el nivel de incorporacién del
concepto de internacionalizacién en la cultura institucional.

Esta herramienta se adapta al interés de identificar en la institucién
diferentes aspectos o dreas que fundamentan necesidades importantes
en este dmbito, asi como las tendencias globales que proponen andlisis
desde un enfoque conectivo.

Se aborda desde un andlisis documental que recopila politicas,
instrumentos de  planificacién, normativas vigentes, documentos
institucionales que mencionan los criterios definidos, entre otros
documentos que aportan a la lectura y comprensién del entorno.

Porotra parte, hay muchainformacién que no se encuentra disponible
porque no se ha documentado en el paso del tiempo y responde a
dependencias externas a las vicerrectorias académicas como lo son:
cantidad de académicos formados en el exterior por medios propios u
otras becas, concursos y fondos externos a la institucion.

Este diagndstico tiene una fuerte influencia de los intereses y
compromisos de la UNA con la docencia, no asi con la investigacién. Esto
sucede porque no hay evidencia de que se haya trazado una ruta de
trabajo en materia de internacionalizacién desde o con la vicerrectoria
de investigacién y lo que esté presente a nivel institucional son las metas
de los planes de mediano plazo institucional que engloban el quehacer
de todas las instancias académicas, que por razones contextuales ha
sido dirigidas y visibilizadas en el dmbito de la docencia universitaria.

Para este andlisis se desarrollan los siguientes criterios adaptados
de la propuesta original de la herramienta:
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Cultura institucional internacional. La institucién define y vive unos valores que
promueven el respeto de las diferencias y la interculturalidad.

Estatutos Generales. En los Estatutos o Proyecto Educativo se incluye a la
internacionalizacién.

Modelo Educativo. El modelo educativo incluye la internacionalizacién como una
dimensidn para la formacién de estudiantes globales.

Plan de Desarrollo Institucional. El Plan de Desarrollo Institucional incluye la
internacionalizacién como un asunto estratégico.

Politicas de internacionalizacién. La Institucién cuenta con una politica de
internacionalizacién.

Politicas curriculares. Las politicas curriculares establecen unos propésitos de
formacién de competencias globales de los estudiantes.

Politicas de otras lenguas. La institucién cuenta con una politica de fomento para
el desarrollo de competencias en otras lenguas.

Politicas de virtualidad. La Institucién confiere importancia a la virtualidad para la
formacién de estudiantes globales.

Politicas de movilidad. La institucion establece una politica de movilidad entrante y
saliente presencial y virtual.

Politicas de redes de internacionalizacién. La institucién cuenta con una politica
de fomento para el trabajo colaborativo y en red, del orden internacional.

Politicas de gestion de profesores. La institucion cuenta con politicas de agenda
de trabajo del docente con un componente internacional.

Politicas de gestién del conocimiento. La institucién cuenta con una politica de
gestidn del conocimiento ajustada a pardmetros internacionales.

Lineamientos de acreditacion. La institucidon establece lineamientos de
autoevaluacién de su calidad institucional y de programas, con estandares de
modelos internacionales de acreditacién.

Referenciacién internacional. La institucidn tiene mecanismos para estudiar
y observar buenas prdacticas de internacionalizacién del curriculo del orden
internacional.

Estructura para la internacionalizacién del curriculo (funciones sustantivas).
La internacionalizacién en la institucién funciona como un subsistema en donde los
estudiantes, los profesores, los directivos asumen unos roles activos en el proceso de IdC.

Nodos de relaciones intra e interinstitucionales. La Institucidn construye sus
relaciones intra, interinstitucionales e internacionales con la intencionalidad de
construir redes de conocimiento y de aprendizaje.

Recursos institucionales. La institucién pone a disposicion de los estudiantes y los
profesores los medios necesarios para la internacionalizacién del curriculo.

A partir de estos criterios se establecen valores de cero a cinco,
siendo cero el valor minimo y el cinco el valor méximo de cumplimiento
del criterio en el entorno institucional. Para cumplir con la relacién de
criterios se analizan documentos institucionales, normativa institucional
vigente entre otros. El resultado de la aplicacién del instrumento se

presenta en el siguiente grafico:




Cultura La institucié ey vive unos
valores que promueven el respeto de las diferencias y la
interculturalidad
Recursos institucionales. La institucion ponea disposicion de los
estudiantes y los profesores los medios necesarios para la
internacionalizacion del curriculo

Estatutos Generales. En los Estatutos o Proyecto Eduaativo se
incluye a la internacionalizacién.

Nodos de relaciones intra e interinstitucionales. La Institucion
construye sus relaciones intra, interinstitudonales e
internacionales con la intencionalidad de construir redesde
conocimiento y de aprendizaje.

Modelo Educativo. El modelo educativo incluye la
internacionalizacién como una dimensién para la formacién de
estudiantes globlaes

Estructura para la internacionalizacién del curriculo (funciones
sustantivas). La internacionalizacién en la institucién funciona Plan de Desarrollo Institucional. El Plan de Desarrollo Institucional
como un subsistema en donde los estudiantes, los profesores, los incluye la internacionalizacién comoun asunto estrat égico.
directivos asumen unos rolesactivos en el proceso de dC.

Referen n internacional. La institucién tiene mecanismos para
estudiar y observar buenas précticas de internacionalizacién del
curriculo del ordeninternacional.

Politicas de internacionalizacién. La I nstitucién cuenta con una
polftica de internadonalizacién

Lineamientos de acreditacién. La institucién establece
de ion de su calidad yde
programas, con estandare s de modelos intemacionales de
acreditacién,

Politicas curriculares. Las politicas curriculares establecen unos
de formacion de globales de los
estudiantes.

Politicas de gestion del conodimiento. La institucion cuenta con
una politica de gestién del conocimiento ajustadaa pardmetros
internacionales.

Politicas de otras lenguas. La institucion cuenta con una politica de
fomento para el desarrollo de competencias en otras lenguas

Politicas de gestién de profesores. La institucién cuenta con
politicasde agenda de trabajo del docente con un componente
nternacional
Politicas de redes de internacionalizacién. La institucién cuenta con
ica de fomento para el trabajo colaborativo y en red, del
orden internacional

Politicas de .la én confiere imp: ala
virtualidad para la formacion de estudiantes globales.

Politicas de movilidad. La institucion esta blece una politica de
movilidad entrante y saliente presencial y virtual.

Fig 1. Elaboracién propia (2022)
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Cultura institucional internacional. La institucién define
y vive unos valores que promueven el respeto de las
diferencias y la interculturalidad.

Estatutos Generales. En los Estatutos o Proyecto
Educativo se incluye a la internacionalizacién del curriculo.

Modelo Educativo. El modelo educativo incluye la
internacionalizacién como una dimensién para la
formacién de estudiantes globlaes.

Plan de Desarrollo Institucional. El Plan de Desarrollo
Institucional incluye la internacionalizacién como un asunto
estratégico.

Politicas de internacionalizacidn. La Institucidn cuenta
con una politica de internacionalizacion.

Politicas curriculares. Las politicas curriculares
establecen unos propdsitos de formacién de competencias
globales de los estudiantes.

Politicas de otras lenguas. La institucién cuenta con una
politica de fomento para el desarrollo de competencias en
ofras lenguas.

Politicas de virtualidad. La Institucién confiere
importancia a la virtualidad para la formacién de
estudiantes globales.

Politicas de movilidad. La institucién establece una politica
de movilidad entrante y saliente presencial y virtual.

Politicas de redes de internacionalizacién. La institucion
cuenta con una politica de fomento para el trabajo
colaborativo y en red, del orden internacional.

Politicas de gestién de profesores. La institucion cuenta
con politicas de agenda de trabajo del docente con un
componente internacional.

Politicas de gestién del conocimiento. La institucion
cuenta con una politica de gestién del conocimiento
ajustada a pardmetros internacionales.
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CRITERIOS DESARROLLO
Lineamientos de acreditacién. La institucidon
establece lineamientos de autoevaluacién de su calidad 5

institucional y de programas, con estandares de modelos
internacionales de acreditacidn.

Referenciacién internacional. La institucidn tiene
mecanismos para estudiar y observar buenas précticas de 1
internacionalizacién

Estructura para la internacionalizacién del curriculo

(funciones sustantivas). La internacionalizacién en la

institucién funciona como un subsistema en donde los 2
estudiantes, los profesores, los directivos asumen unos roles

activos en el proceso de IdC.

Nodos de relaciones intra e interinstitucionales. La
Institucidn construye sus relaciones intra, interinstitucionales
e internacionales con la intencionalidad de construir redes
de conocimiento y de aprendizaje.

Recursos institucionales. La institucién pone a disposicion
de los estudiantes y los profesores los medios necesarios 3
para la internacionalizacién.

El andlisis de este grafico presenta que los tres puntos élgidos
relacionados a la internacionalizacién son:

*  Cultura institucional internacional: La institucién define y
vive unos valores que promueven el respeto de las diferencias y
la interculturalidad.

* Plan de Desarrollo Institucional: El Plan de Desarrollo
Institucional incluye la internacionalizacién como un asunto
estratégico.

* Politicas de otras lenguas: La institucién cuenta con una
politica de fomento para el desarrollo de competencias en
otras lenguas.

Sin embargo, sin articulacién estas tres acciones se aislan en
proyectos especificos y conducen a esfuerzos que ain no se concretan
en un proyecto universitario de cardcter institucional que fortalezca de
forma equitativa a todos los actores de la institucion.

Las necesidades y retos pendientes a desarrollar de manera
prioritaria son:
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* Estatutos Generales: En los Estatutos o Proyecto Educativo
se incluye a la internacionalizacién. Esto implica la revisién
de la normativa vigente, asi como replanteamiento o
desarrollo de nueva normativa que incluya el componente de
internacionalizacién en el desarrollo de todas las dreas de
accién sustantiva.

* Politicas de internacionalizacién: La Institucidn necesita
desarrollar una politica de internacionalizacién que contemple
todas las dreas de accidn sustantiva, asi como se establezca un
claro vinculo con la transferencia y el vinculo externo.

¢ Politicas de redes de internacionalizacién: La institucién
necesita de una politica de fomento para el trabajo colaborativo
y en red no solo a nivel interno sino que de orden internacional.

* Politicas de gestiéon de profesores: La institucién requiere
politicas de agenda de trabajo del docente con un componente
internacional, desde todas las dreas de accidn sustantiva en
que el profesorado desarrolla sus prdcticas.

* Referenciacién internacional: La institucién debe desarrollar
mecanismos para estudiar y observar buenas practicas de
internacionalizacién del curriculo del orden internacional
de manera que se mantenga actualizada en las tendencias
globales.

En segunda instancia se desarrolla otra herramienta a partir del
mismo método de diagnéstico con enfoque conectivo de Pefia y Aponte
(2022), esta valora nueve criterios que parten de procesos de relacién
y principios que se proponen en el marco de la Universidad Nacional,
con el fin de identificar la postura de la universidad con relacién a la
internacionalizacidn. A partir de estos criterios se establecen valores
de cero a cinco, siendo cero el valor minimo y el cinco el valor maximo
de cumplimiento del criterio en el entorno institucional.

A saber los criterios desarrollados son los siguientes:
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Liderazgo. La visién del lider impulsa los procesos de internacionalizacién y la
internacionalizacién.

Gestion de redes y de comunidades de practica internacionales. La institucién
tiene redes de aprendizaje en el marco de relaciones internas, interinstitucionales e
internacionales, haciendo activos los convenios de cooperacién.

Gestion curricular. La institucidn ofrece estructuras curriculares flexibles.

Proceso de formacién del estudiante. La institucién pone a disposicién de los
estudiantes los medios necesarios para su formacién como profesionales globales.

Seleccién y capacitacién docente. La institucion selecciona profesores con perfil
internacional incluyendo docentes extranjeros.

Proceso de incorporacién de tics a la docencia. La institucién promueve dindmicas
para el uso de las TICs de manera transversal al curriculo.

Planeacién y autoevaluacién institucional y de programas. La institucién
se autoevalia con modelos internacionales de acreditacién, reputacién y/o
posicionamiento internacional.

Habilitacién de espacios y servicios para la IdC. La institucién apoya el disefio
de aulas interactivas y posee un plan para la adquisicién y mantenimiento de recursos
digitales para la internacionalizacién del curriculo.

Vinculacién con el entorno. La institucién realiza actividades periddicas de
internacionalizacién con instituciones internacionales.

De este andlisis se despliega el siguiente gréfico que a partir de
documentos y normativa existente arroja una lectura de las condiciones
institucionales de aplicacién de procesos de relacién y principios
institucionales:

Liderazgo. La vision del lider impulsa los

procesos de internacionalizaciény la
internacionalizacién.

Gestion de redes y de comunidades de practica
Vinculacién con el entorno. La institucién realiza , internacionales. La institucion tiene redes de
actividades peri édicas de internacionalizacién aprendizaje en el marco de relacionesinter
del curriculo con instituciones internacionales interinstitudonales e internacionales, haciendo
activos los convenios de cooperacion.

Habilitacién de espacios y servicios parala1dC.
Lainstitucién apoya el disefio de aulas
interactivas y posee un plan para la adquisiciény
mantenimiento de recu igitales para la

internacionalizaci

Gestién curricular. La instituc
estructuras curriculares flexibles.

Planeadén y autoevaluacién institucional y de Proceso de formacién del estudiante. La
programas. La instituciénse autoevalia con ucién pone a dis posicién de diantes
modelos internacionales de acreditacién, los medios necesarics para su formacién como
reputacién y/o posicionamiento internacional. profesionales globales.

Proceso de incorporacién de tics ala docenca, Sefecciény capadtacién docente. La institucién
La institucién promueve dindmicas para el uso selecciona profesores con perfil internacional
delasTICs de manera transv al curriculo. incluyendo docentes extranjeros.

Fig 2. Elaboracién propia (2022)
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Liderazgo. La visién del lider impulsa los procesos de 3
internacionalizacién y la internacionalizacisn.
Gestién de redes y de comunidades de practica
internacionales. La institucién tiene redes de aprendizaje en el 3

marco de relaciones internas, interinstitucionales e internacionales,
haciendo activos los convenios de cooperacién.

Gestién curricular. La institucidn ofrece estructuras curriculares
flexibles.

Proceso de formacién del estudiante. La institucidn pone a
disposicién de los estudiantes los medios necesarios para su 2
formacién como profesionales globales.

Seleccién y capacitacién docente. La institucién selecciona
profesores con perfil internacional incluyendo docentes 1
extranjeros.

Proceso de incorporacién de tics a la docencia. La institucién
promueve dindmicas para el uso de las TICs de manera fransversal 2
al curriculo.

Planeacién y autoevaluacién institucional y de programas.
La institucidn se autoevalia con modelos internacionales de 2
acreditacidn, reputacién y/o posicionamiento internacional.

Habilitacién de espacios y servicios para la IdC. La institucién
apoya el disefio de aulas interactivas y posee un plan para

la adquisicién y mantenimiento de recursos digitales para la
internacionalizacién del curriculo.

Vinculacién con el entorno. La institucion realiza actividades
periddicas de internacionalizacién del curriculo con instituciones 5
internacionales.

En el andlisis de esta informacién se plantea que la Universidad
Nacional se centra en realizar actividades periédicas de
internacionalizacién con instituciones internacionales generando
vinculacidn con el entorno, sin embargo este hecho de manera aislada
plantea el reto de una gestién curricular que flexibilice y visibilice el
componente de investigacién internacionalizada desde la docencia
y que la universidad fortalezca los mecanismos de seleccién y
capacitacién docente para tener personas profesoras-investigadoras
con perfil internacional y la presencia de docentes extranjeros.
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Por lo tanto, se observa que los pendientes a trabajar en términos
de la integracién de la via de internacionalizacién en la institucion desde
sus fines, principios y marco axioldgico se centran en la definicién de un
marco estatutario que contemple esta drea como esencia del quehacer
universitario y a la vez promover el disefio de un perfil de la persona
docente-investigadora con competencias internacionales que se reflejan
en todas la dreas de accidn sustantiva en las que se desempefia.

Este diagndstico propone el reto de formular una estrategia de
Internacionalizacién con enfoque transformativo que proponga una
gestion internacional del conocimiento de manera transdisciplinar
y competencias transculturales acorde al perfil que la universidad
desarrolla como institucién que aspira a definirse como contemporénea,
interconectada y compleja.

2. Marco
Institucional:

Para la conceptualizacién de esta propuesta se parte de la
planificacion  CONARE  (PLANES 2021-2025) y la planificacién
institucional realizada para 2023 con antecedentes de lo ejecutado
de la vicerrectoria de investigacién en el POA 2022. Se reconoce que
institucionalmente existen propuestas de PPAA y unidades académicas
que realizan actividades y esfuerzos por incorporar prdcticas de
internacionalizacién, no obstante, estas no han sido coordinadas
desde la vicerrectoria de investigacién o al menos no existe evidencia
documentada de estos procesos o relaciones.

Estaestrategia especificaparalavicerrectoria de investigacién debe
coexistir con los planteamientos generados por la Oficina de Asuntos
Internacionales y Cooperacién Externa (AICE), Sistema de Gestidn de
la Innovacién y el Emprendimiento, la Oficina de Transferencia y Vinculo
Externo (OTVE), asi como con las normas y directrices institucionales
en materia de otras dreas de accidn sustantiva, contratacién laboral
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docente, trabajos finales de graduacién, pasantias, propiedad
intelectual, entre otros aspectos que contienen elementos de los
planteados en esta estrategia.

2.1 PLANES, CONARE:

Desde PLANES de CONARE (2021-2025), por medio de la Comisidn
de internacionalizacién y cooperacién externa (COMDICE) se define la
internacionalizacién como un proceso que propone: “integrar la visién
internacional e intercultural dentro de los propésitos, las funciones
y las aspiraciones de las universidades publicas costarricenses; con el
objetivo de mejorar continuamente la calidad y pertinencia de sus éreas
sustantivas, para lograr un impacto significativo en la sociedad”. (Pp. 93)

A partir de este planteamiento y el andlisis formulado en este
documento se extraen propdsitos y acciones especificas en las
diferentes dreas sustantivas que estdn identificadas dentro del sistema
de las 5 universidades publicas costarricenses. Como se puede observar
en las siguientes figuras, se propone de forma estratégica un abordaje
del eje de internacionalizacién.

La internacionalizacion de la investigacion se expone
como el trabajo conjunto entre investigadores de un
pais especifico con pares del extranjero en la
generac;qn y transmision del conocimiento. Requiere

e politicas publicas e institucionales con la
respectiva normativa y reglamentacion.

. Formacién de investigadores: acorde con las necesidades de un
mundo en clara competencia por el conocimiento: movilidad
saliente para posgrados, desarrollo de pensamiento critico,

z colaboracién ~ mediante  programas de  investigacién
. (copublicaciones), impulsar la movilidad entrante de
investigadores.

Divulgacion del trabajo investigativo en el campo

internacional: genera prestigio tanto para el investigador como

‘ @ para lainstitucién en la que se desenvuelve. La exposicién en la

Acciones web o bases de datos referenciales sirven como elemento

evaluador del proceso de internacionalizaciéon. Un ejemplo de
Area estas plataformas en la regién es Latindex, la cual incluye revistas
de investigacion cientifica, técnico-profesionales y de divulgacion

InVeStlga ciéon cientifica y cultura de la region iberoamericana.
[} Financiamiento: una reduccién del presupuesto invertido tiene

un impacto significativo en la inmediatez y a futuro en el
@ desarrollo de un pais. Las universidades trabajan las unidades de
investigacién mediante la asignacién de fondos publicos que
reciben para su operacion, pero adicionalmente, se obtienen
recursos mediante la venta de servicios, asi como con las

. actividades de cooperacion internacional.
Figura 3. Fuente: PLANES, CONARE (2021-2025)
Adicional al planteamiento concreto del dmbito de accidn

sustantiva de la investigacidn se propone un eje de abordaje especifico
en el drea de la gestién que tiene una implicacién directa no solo en la
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investigacidn sino en el cdmo se gestiona la propia internacionalizacidn
desde el dmbito de la investigacion.

De este modo, de forma complementaria laos acciones
correspondientes a la investigacidn y a la gestién se toman como puntos
de partida para la formulacién de esta estrategia.

Cumple un papel transcendental para el desarrollo
del ‘trabajo "academico Iy cientifico en las
universidades, al ser el elemento integrador y
multidimensional. Se requiere un ~ trabajo
armonico y coordinado entre directivos,
administrativos y académicos, comprendiendo el
trabajo académico necesario para lograr avanzar
en |os objetivos trazados por la institucion.

Las instituciones deben pasar de un modelo
burocratico a uno moderno, flexible y adaptado a
las necesidades actuales en los distintos campos
de la educacion superior y, especificamente, en el
tema de la internacionalizacion.

Las necesidades pueden ser solventadas mediante
el trabajo conjunto:

. Formacién de docentes, investigadores y personal
. administrativo, para adoptar un perfil acorde con las exigencias

de un mundo globalizado.

A o Capacitacién en el idioma inglés principalmente, u otros que sean
Area e Acciones . de caracter estratégico para un area en especifica.
Gestion . ‘ La adquisicién del equipo informatico, software y el desarrollo de

sistemas de informacion necesarios para el proceso de
internacionalizacién;  mas  especificamente, ~para la
internacionalizacion en casa.

Figura 4. Fuente: PLANES, CONARE (2021-2025)

A partir de la necesidad de incorporar estas acciones propuestas
en el drea de gestion al dmbito de ejecucién del drea de investigacion
es que se reconoce y profundiza en estas mediante la transversalizacién
del eje de internacionalizacion en esta estrategia.

2.2 PMPI 2023-2027, Universidad Nacional

Tomando como referencia el marco institucional establecido se
parte del PMPI 2023-2017 y se seleccionan las metas estratégicas
que conllevan al desarrollo de acciones concretas por parte de la
Vicerrectoria de Investigacién al drea de internacionalizacidn.

2.2.1 Eje del PMPI 2023-2027:

2. Quehacer universitario pertinente y de excelencia.

3. Contribucidn universitaria territorial y regional con legitimidad social.
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2.2.2 Prioridades Estratégicas Institucionales:

2.2. Accién sustantiva para el desarrollo humano y sostenible.
2.4. Internacionalizacidn.

3.3. Creacién de conocimiento y vinculo externo.

2.3 Metas estratégicas del PMPI:

2.2.6. Impulsar MAS que propicien el abordaje de asuntos, desafios
y probleméticas de interés nacional, regional y global.

2.4.2. Implementar una estrategia institucional orientada a la
promocidn de la diplomacia cientifica, cultural y artistica que facilite la
apertura de espacios para la proyeccién y la vinculacién internacional
del quehacer sustantivo de la universidad.

3.3.5. Generar competencias en el personal académico que
permitan la creacién de productos y servicios cientificos, culturales y
artisticos que sean protegidos con esquemas de propiedad intelectual
para su transferencia y vinculo social.

2.4 Relacién conceptual y operativa con el
Subsistema de investigacidn:

El subsistema de investigacién de la Vicerrectoria de Investigacidn,
tal como se evidencia en la propuesta Subsistema de Investigacion,
Desarrollo e innovacién (SIDi) “busca la consolidacién de los procesos

e la sus relaciones e interacciones en la produccidn, difusidn
de la VIy | t | d dif
y uso de la ciencia, la tecnologia, el arte y las humanidades por las
comunidades de investigacién es sus distintos dmbitos y por la sociedad
costarricense.” (2022, Pp. 33)

Por esta razén se conceptualiza la accién de la Vicerrectoria en
Procesos que son ejecutados por equipos de trabajo, estos procesos
buscan desarrollar acciones concretas para cumplir con servicios,
softwares o productos intermedios que propongan la consecucién de
objetivos y permitan un desempefio medible, planificado y de calidad
en beneficio de la accién sustantiva universitaria.

En el documento la propuesta SIDi (2022) se establece que: “En
el Subsistema de Investigaciéon, desarrollo e innovaacidn se identifican
una serie de ejes que transversalizan la accidn sustantiva institucional
en general y, por ende, la investigacién en particular mediante su
incidencia en los procesos que le conforman a partir de acciones
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y actividades concretas. Estos ejes permean todo el quehacer
universitario y deben de verse reflejados en el conjunto del Sistema de
Gestidn de la Calidad para la Excelencia Institucional.” (Pp. 42) Por
esta razén la internacionalizacién se despliega como uno de estos ejes.

Cada  subproceso desarrolla actividades concretas que se
relacionan con la internacionalizacién y por lo tanto el alcance de
estas se despliega en toda la actividad que se desarrolla desde la
vicerrectoria de investigacién.

Por otra parte la VI desarrolla actividades especificas que
promueven la internacionalizacién en diferentes niveles y esto implica
que en el proceso de Promocién y mejoramiento continuo de la [+D+i
se proponga un subproceso que agrupe, defina y operativice las
actividades conducentes a cumplir con las demandas y necesidades
que estén establecidas en este émbito.

Esta estrategia es un recurso para que mediante una serie
planificada de proyectos (algunos especificos y otros recurrentes) se
puedan llevar a cabo las actividades para la ejecucién del subproceso
asociado: Gestién de la internacionalizacién de la 1+D+i, contemplando
desteto del proceso P.3. Promocién y mejoramiento continuo de la 1+D+i.

A consecuencia de esto y con el fin de potenciar la operativizacion
de esta propuesta de organizacién de las labores y el disefio de un plan
concreto de trabajo es que se plantea esta estrategia que se incorpora en los
siguientes espacios del SIDi y es orientadora de la ejecucion de los mismos:

2.4.1 Proceso asociado:

Promocidn y mejoramiento continuo de la +D+i.

2.4.2 Subproceso asociado:

Gestién de la internacionalizacién de la [+D+i.
Este subproceso se encarga de realizar las siguientes actividades:

* Ejecucién de la Agenda de internacionalizacién de
la 1D+i: Identificacién y valoracién de oportunidades de
internacionalizacién de la investigacién. Negociaciones de
convenios para la mejora de la investigacién en conjunto a AICE,
desarrollo de insumos para la toma de decisiones estratégicas
por parte del proceso de gobernanza, coordinacién de la red
de NCP's, negociacién y suscripcién de cartas de intencidn
con contrapartes internacionales para realizar acciones de
colaboracién cientifica entre partes interesadas, fomento de
la participaciéon de MAS y PPAA en redes de investigacion
internacionales, disefio y ejecucién del modelo institucional de
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pasantias de investigacidny mapeo constante de oportunidades
de colaboracién y cooperacidn.

*  Promocién de los procesos de internacionalizacién
de la investigacién: Atencién de eventos de organismos
internacionales, colaboracién en la organizacién de eventos y
capacitaciones sobre internacionalizacién de la investigacién,
gestidn de los concursos de Fondos del Sistema Internacionales
de CONARE, gestién del Fondo Alianzas de CONARE,
coordinacién con el proceso de Gobernanza sobre las
representaciones en instancias y organismos internacionales.

* Formacién de competencias en diplomacia cientifica
y académica: Recoleccién de insumos, realizacién de
diagnésticos, identificacidn de necesidades de formacién de
competencias, atencidén y organizacién de eventos con partes
interesadas y desarrollo de actividades de capacitacién y
formacién de competencias en diplomacia.

2.5 Relacién de esta estrategia con el
modelo de gestidn de PPAA:

Este modelo propone parte de los mecanismos para la
implementacién de los criterios académicos y presupuestarios una
serie de ejes dinamizadores dentro de los cuales se reconoce la
internacionalizacién.

Esta entendida como: “... la ejecucidn de iniciativas que permiten
el intercambio, la construccién y democratizacién del conocimiento con
contrapartes extranjeras, la movilidad académica y estudiantil para
fortalecer la ejecucién e incidencia de PPAA y una préctica académica
que incluye el dmbito internacional en sus estrategias de proyeccidn,
comunicacién y acceso a la informacién.”

ara ello se establece que: “la articulacién con instancias como la
P | tabl

AICE es esencial en este eje, para aumentar la colaboracidn con entes
académicos internacionales en la ejecucién de PPAA, por medio de la
creacién de capacidades, intercambio de experiencias, entre otros, en
diplomacia cientifica y cultural.”?

De este modo, esta estrategia busca complementar el planteamiento
de este modelo con acciones que desde la VI garanticen el desarrollo de
estos fines mediante las lineas de accién que se describen a continuacidn.

1 Tomado de: Propuesta Modelo De Gestién De Programas, Proyectos Y Actividades
Académicas (PPAA), Universidad Nacional, 2022.
2 Idem. Nota al pie 1.
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QOQ 3. Descripcion
de la Estrategia:

Esta estrategia busca desarrollar un marco légico y operativo,
para proyectar, promocionar y articular la internacionalizacién de la
investigacién en la Universidad Nacional en cumplimiento de los procesos
establecidos en el SIDi. En los ultimos afios, Costa Rica ha realizado
esfuerzos desde diferentes frentes (gubernamentales, universitarios,
agencias cooperantes, organismos internacionales y partes interesadas)
para apoyar la investigacién en todas las dreas del conocimiento, lo
que requiere contacto, movilidad de personal académico y estudiantes
de posgrado, asi como el desarrollo de consorcios y proyectos de
colaboracién cientifica.

Es de interés de la Vicerrectoria de investigacién generar una
aceleracién de la investigacién, la innovacién y el desarrollo con
contrapartes internacionales que permitan alcanzar proyeccién,
universalidad y una cultura cosmopolita de la investigacién. La Universidad
Nacional desarrolla su accidén sustantiva en Programas, Proyectos y
Actividades Académicas (conocidos como PPAA) y que paulatinamente
se incluyan otfras modalidades de accidn sustantiva (MAS).

Por esto y en consonancia con las acciones del SIDi se propone
priorizar 3 lineas de accién estratégica que marcan la pauta y el
desarrollo de cada una mediante proyectos (como unidad minima de
planificacién) y acciones concretas que sean los pilares para que el
proceso de Gobernanza desarrolle la construcciéon de una agenda
de internacionalizacién de la investigacién a nivel institucional. La
planificacidn estratégica permite una toma de decisiones orientada
a necesidades especificas, lo que implica el desarrollo de agendas y
metodologias participativas que incluyan a sus actores y promuevan
diferentes niveles y capas de interaccién con el entorno.
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3.1. Objetivos de la estrategia de
internacionalizacién de la investigacion:

3.1.1 Objetivo general:

Dirigir las acciones de internacionalizacién en el dmbito de la
investigacion que se proponen desde el SIDi como un eje transversal
para el fortalecimiento, proyeccién y catalizacién de los impactos de la
[+D+i que se realiza en la Universidad Nacional.

3.1.2 Objetivos especificos:

+ Desarrollar una agenda de internacionalizacién de la
investigacién que permita potenciar la 1+D+i como elemento
diferenciador de la Universidad Nacional.

«  Generar mecanismos dgiles y flexibles que fomenten las
relaciones con partes interesadas internacionales que permitan
la aceleracidn de la innovacidn, la investigacion y el desarrollo
en consonancia con lo propuesto a nivel institucional.

+  Fortalecer el desarrollo de la diplomacia cientifica y académica
desde la investigacién para que la Universidad Nacional genere
vinculos  con el desarrollo de la politica publica nacional,
regional e internacional.

3.2 Lineas estratégicas de accidn:
A partir de ello para la construccién de la agenda se proponen 3
lineas estratégicas de accidn:

1. Produccién y circulacién del conocimiento con cardcter
internacional de funcionarios universitarios y estudiantes en el
drea de investigacién.

2. Desarrollo y promocién de la Diplomacia académica, cientifica
y cultural.

3. Gestidn de recursos y redes de colaboracién y cooperacién
para la [+D+l.
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3.2.2.1 Herramienta metodolégica para el disefio

de la estrategia:

La siguiente herramienta desarrollada por Vargas Montero (2022),
en la guia para facilitar el disefio de estrategias, plantea la utilizacién
de este recurso para aclarar el disefio de la misma, con algunas
adaptaciones el resultado del andlisis diagndstico y el proceso de
formulacién presenta el siguiente resultado:

apertura de
espacios para la
proyecciény la
vinculacién
internacional
del quehacer
sustantivo de la
universidad.

META ESTRATE- | ACCION ES- | NOMBRE NOMBRE OBJETIVO / ESTRATEGIAS
GICA PMPI TRATEGICA | DEL PRO- DEL SUB- PROPOSITO OPERATIVAS
DE LA VI CESO PROCESO DEL PROCESO
DEL SIDi ESTRATEGIA
FUNCIONAL
2.2.6. Impulsar Acompafiar P.3 PRO- | SubP. C. Este 3) Gestidn
MAS que al desarrollo | MOCION | Gestién de subproceso de recursos
propicien el de las Y MEJO- | recursos y busca y redes de
abordaje de distintas MAS | RAMIEN- | promocién. | desarrollar los | colaboracion
asuntos, desafios | por medio de | TO CON- mecanismos y cooperacién
y probleméticas | asesoriasy TINUO DE orientados a para la )
de interés de la gestién | LA 1+D+l la bisqueday | investigacion,
nacional, de fondos asignacién de lainnovacién y
regional y global. | y recursos recursos para el desarrollo.
con esta la promocién
finalidad. de la [+D+i
conforme con
las prioridades
institucionales.
2.4.2. Implemen- | Desarrollo P.3 SubP. A. Este subproce- | 1) Produccién y
tar una estrate- | de una PROMO- | Gestién de so se encarga | circulacion del
gia institucional | estrategia de | CION Y la interna- de la ejecucién | conocimiento
orientada a la internaciona- | MEJORA- | cionaliza- de la agenda con cardcter
promocién de lizacién de la | MIENTO cién de interna- internacional
la diplomacia investigacién | CONTI- cionalizacién de funcionarios
cientifica, cul- en coordina- | NUO DE de la [+D+i. universi_farios
tural y artistica cién con la LA 1+D+l Promocién de Y esfusilam‘es
que facilite la AICE. los procesos de | " el area de

internaciona-
lizacién de la
investigacion.
Formacién de
competencias
en diplomacia
cientifica y

académica.

investigacion.
2) Desarrollo y
promocién de
la Diplomacia
académica,
cientifica y
cultural.

3) Gestidn

de recursos

y redes de
colaboracién
y coopera-
cién para la
investigacion,
la innovacioén y
el desarrollo.
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META ESTRATE- | ACCION ES- | NOMBRE NOMBRE OBJETIVO / ESTRATEGIAS
GICA PMPI TRATEGICA | DEL PRO- DEL SUB- PROPOSITO OPERATIVAS
DE LA VI CESO PROCESO DEL PROCESO
DEL SIDi ESTRATEGIA
FUNCIONAL
3.3.5. Generar Desarrollar P.3 SubP. D. Este subpro- 2) Desarrollo y
competencias en | iniciativas PROMO- | Gestién de ceso tiene promocién de
el personal aca- | parala CIONY la calidad como propdsito | la Diplomacia
démico que per- | formacién de | MEJORA- | de la I+D+i gestionar la académica,
mitan la creacién | compe- MIENTO calidad de la cientifica y
de productos y tencias del CONTI- [+D+l mediante | cultural.
servicios cienti- personal NUO DE la promo-
ficos, culturales investigador | LA [+D+l cién de la
y artisticos que y de los formacién de
sean protegidos estudiantes, competencias,
con esquemas en coordi- actualizacién
de propiedad nacién con profesional y

intelectual para
su transferencia
y vinculo social

las unidades
académicas.

el desarrollo
de los perfiles
del personal
vinculado a la
investigacion.

3.2.2.2 Interaccién del eje transversal de

internacionalizacién y los procesos del SIDi:

:I’°°°s‘,’ Eje fransversal 1. INTERNACIONALIZACION
el SIDi
. Representacién de la institucién en organismos internacionales y
partes interesadas en la | +D+i.
PI 2. Vinculacién con partes interesadas en coordinacién con la AICE.
3. Conduccidn de la agenda de internacionalizacién.
1. Negociacién o emisién de normativa de investigacion vinculada a la
internacionalizacién.
1. Creacién de redes de investigacién, innovacién y emprendimiento
regional, latinoamericano e iberoamericano.
2. Mapeo y acuerdos con actores claves del ecosistema internacional.
3. Convenios y cartas de entendimiento
4.  Alianzas y acciones para la internacionalizacion de los sectores
P2 socioproductivos.
5.  Fortalecimiento del impacto politico mediante la “diplomacia
cientifica” junto al subproceso de “internacionalizaciéon” de P3.
6. Cooperacién internacional entre personas académicas y otras

instancias de investigacion, relacionadas con impacto politico de la
investigacion.
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Proceso

del SIDi Eje transversal 1. INTERNACIONALIZACION

1. Revisiones de normativa.
P3 2. Indexacién de revistas.
3. Fortalecimiento de capacidades segin las necesidades.

Desarrollo de la “internacionalizacién” como:
1. Criterio de evaluacién.

P4 2. Eje estratégico de planificacién.
3. Indicadores de monitoreo.
1. Vinculacién con plataformas internacionales.
PS5 -~ . . )
2. Adopcidén de estandares internacionales.
1. Participacidn en propuestas de PPAA conjuntos.
2. Perfil internacional de las personas evaluadoras externas.
P6 3. Acatamiento y revisién de recomendaciones y normativas internacio-

nales vinculadas a la investigacién.
4. Coordinacién con AICE para evaluacién conjunta de propuestas de
PPAA/MAS de cooperacidn internacional
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4. Proyectos
planificados para cada
linea estratégica:

4.1. Linea estratégica de accion:

Produccidny circulaciéndel conocimiento con carécterinternacional
de funcionarios universitarios y estudiantes en el drea de investigacion.

4.1.1 Proyecto de formulacién del Modelo de
Pasantias de investigacion en la UNA:

La movilidad de funcionarios y estudiantes que realizan actividades de
investigacién, innovacidn y desarrollo es fundamental porque promueve el
intercambio de conocimientos, la renovacidn y actualizacién profesional,
asi como el acercamiento a tendencias globales de este dmbito.

Particularmente para este fin se propone especialmente el desarrollo
de un proyecto denominado “Formulacién del Modelo de Pasantias de
investigacién en la UNA". Este proyecto organiza en el plano institucional
el desarrollo de pasantias de investigacién que conlleven ala consecucion
y desarrollo de productos concretos mediante la generacién de
investigacién y produccién en diversas dreas de conocimiento por medio
de dos mecanismos: El fortalecimiento y promocién de la produccién
y circulacién del conocimiento con cardcter internacional mediante
el FONDO DE APOYO PARA EL FORTALECIMIENTO DE ALIANZAS
ESTRATEGICAS PARA LA PROMOCION DE LA INTERNACIONALIZACION
(ALIANZAS) de Conare y de movilidad académica con especificidad en
las acciones de formacidn postdoctorales: MARIE SLODOWSKA CURIE
ACTIONS (MSCA) del programa Horizonte Europa 2030 de la Unidn
Europea en conjunto con AICE.

La metodologia consiste en identificar el status quo con relacién
al desarrollo de pasantias internacionales de investigaciéon de la
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Universidad y derivar un modelo institucional para su implementacién.
Esta metodologia, ademds implica determinar los alcances normativos
existentes y proponer acciones de mejora en este dmbito.

Paralelo a ello se propone fortalecer los mecanismos de promocidn
de pasantias en conjunto con la AICE y otras instancias relacionadas
para favorecer la movilidad académica y estudiantil en el marco de la
investigacién.

El objetivo general de este proyecto consiste en:

Desarrollar un modelo institucional de pasantias de investigacion
que incremente la capacidad de gestidn de la movilidad de personas
funcionarias universitarias y estudiantes en el drea de investigacion.

Los objetivos especificos de este proyecto son:

« Identificar las tipologias de pasantias internacionales de
investigacién que se realizan en la Universidad Nacional.

*  Realizar un procedimiento conjunto entre AICE y la VI para su
ejecucién en Unidades Académicas.

«  Determinar los alcances de las pasantias internacionales de
investigacién en materia de propiedad intelectual para su
conceptualizacién en el modelo.

+  Proponer instrumentos dgiles y flexibles para generar acuerdos
entre la Universidad Nacional y otras universidades en cuanto a
compromisos de seguimiento de las actividades investigadoras
mediante el formato de pasantia.

+ Identificar nuevas oportunidades para la ejecucidn de pasantias
de investigacién en la UNA.

*  Promover las oportunidades de pasantias existentes para
operativizar la movilidad de personas funcionarias y estudiantes
en el dmbito de la investigacion.

Para el afio 2022 se enuncian 5 hitos importantes para el
desarrollo del proyecto que permite comprender la evolucién de este
en coordinacién con las acciones a realizar. Cada hito representa
el final de una seccién de tiempo especificamente determinada con
tareas definidas. Un hito es un evento de particular importancia con
resultados de proyecto planificados y una fecha planificada. Solo se
pueden cumplir una vez y son puntos importantes para la evaluacién y
la planificacién posterior.
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DESGLOSE DE ACTIVIDADES
PARA ALCANZAR HITOS

Hito 1:

Establecimiento de la coordinacién entre la Vicerrectoria de
Investigacién y la AICE para realizar la identificacién del Status Quo
con relacién al tema de pasantias internacionales de investigacién.

Actividad Responsable Fechas Resultados
Reunién con la direc-  Vicerrector de investi- Enero  -Desarrollo de la agenda
cién de la Oficina de gacion 2022 de trabajo.
Asuntos Internacionales ~ Direccion de AICE -Disefio de cronograma
Wy Asesoras S
y Cooperacién Externa, inicial para levantar el do-
el Vicerrector de Inves- cumento de Status Quo de
tigacion y las personas pasantias internacionales
Asesoras encargadas de investigacion.
de coordinar el desa- -Establecimiento de fechas
rrollo del proyecto. de entrega de resultados.
Reuniones del equipo  Paola Gonzélez Vargas,  Enero -Identificacién de tipologias
de trabajo para el Asesora Académica VI. ajunio  de pasantias internaciona-
desarrollo del mate- ~ Crettel Brenes, Asesora 2022 les de investigacién.
rial y la metodologia AICE -Busqueda y consolidacion del
de trabajo estable- marco normativo asociado.
cida -Redaccidn de propuesta
sobre necesidades detec-
tadas.
-Redaccion de documento
para revisién de asesoria
juridica.
Reunién con Paola Gonzdlez Vargas, Marzo - Identificacién de par-
la persona Asesora Académica VI. 2022  ticularidades de las pa-
Coordinadora de Grettel Brenes, Asesora santias en el dmbito de
Estudios de Posgrado fﬁilfredo Miranda, estudios de posgrado.
SEPUNA
Reunién con OTVE Paola Gonzdlez Vargas, Abril -Consulta en materia de
para aclarar consul-  Asesora Académica V1. 2022 normativa de Pl que tie-
tas sobre propiedad zrggel Brenes, Asesora nen implicaciones en las

intelectual

Cesar Séanchez, OTVE
David Arguello, OTVE

pasantias de investigacion
internacional.

NI\,
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Hito 2:

Realizacién del documento inicial en materia de pasantias
internacionales de investigacién

Actividad Responsable Fechas Resultados

16 sesiones de tra- Paola Gonzdlez Vargas, Febrero-  -Revisidon de la documen-

bajo semanales de 4 Asesora Académica VI Marzo tacién existente.

horas. Crettel Brenes, Asesora 2022 -Recopilacién y revisién de

AICE normativa, antecedentes,

insumos y otros documen-
tos asociados.
-Identificacién de temas
que necesitan mejoras.

18 sesiones de tra- Paola Gonzdlez Vargas, Abril - - Desarrollo de una pro-

bajo semanales de 4 Asesora Académica VI.  Mayo puesta de documento

horas. zrgl?el Brenes, Asesora 'QéL‘Qr;° denominado: Pasantias

1 sesién de trabajo
para revisién de
avance con la di-
reccién de AICE y la
direccién de la VI

Hito 3:

Vicerrector de investi-
gacion
Direccién de AICE

internacionales de inves-
tigacion de la Universidad
Nacional.

-Primera revisién parcial
por parte de las Jefaturas.

Disefio del modelo de instrumentos para generar acuerdos de
pasantias para todas las tipologias denominadas.

Actividad Responsable Fechas Resultados

Disefio y revisién con-  Paola Gonzdlez Var- Mayo - Revisién de la propuesta
junta por parte de VI gas, Asesora Acadé- -Junio  existente y en uso por

y AICE de los docu- mica VI. 2022 parte de AICE (al momen-

mentos denominados:
Acuerdos de pasantia
para todas las tipolo-
gias identificadas.

Grettel Brenes, Aseso-
ra AICE

to de la realizacién de las
4 tipologias identificadas
solo existen 2).

-Propuesta de mejora 'y
elaboracién de instrumen-
tos para las tipologias
faltantes.
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Hito 4:

Revisién y recomendaciones del documento y los instrumentos por
parte de asesoria juridica.

Actividad Responsable Fechas Resultados

Envio a asesoria juri-  Asesoria Juridica. Se- -Propuesta elaborada con
dica del documento:  Paola Gonzélez Var- gunda  sus respectivos anexos
Pasantias internacio-  gas, Asesora Acadé- semana para revisién.

nales de investigacién  mica VI. de

de la Universidad Grettel Brenes, Aseso- junio de

Nacional, con los res-  ra AICE 2022

pectivos instrumentos
anexos.

Hito 5:

Disefio y promocién de convocatorias MSCA, ejecucién del fondo

ALIANZAS 2022

Actividad Responsables Fechas Resultados
- Formacién en MSCA  Paola Gonzdlez Vargas, Deenero  -Formacién en el progra-
_Asistencia a eventos Asesora Académica VL. 2022 en g MSCA.
virtuales de informa- ~ CGreftel Brenes, Asesora adelante _pefinicign de requisitos
cién y divulgacién de AICE para participantes UNA

: A Gabriela Pino Chacdn, Andlisis de viabilidad . |
con\foco‘ronos M§C Asesora Académica V. -Andlisis de viabilidad y al-
-Andlisis de mecdnica  Angela Herrrera, Estu- cance del programa para
de participacién. diantes PPS, escuela de participantes UNA.

Relaciones Internacionales
Disefio de la convoca-  Paola  Gonzélez Vargas, Mayo - Convocatoria validada por
toria conjunta entre VI Asesora Académica VI. 2022 Vl'y AICE con los criterios
y AICE de propuestas fgge' Brenes, Asesora institucionales pertinentes.
postdoctorales. Al di -Convocatoria divulgada en
isefio d torial ngela Herrrera, Estudian- d instituci |

Dlsleno ematerial  4o7ppS, escuela de Rela- red instituciona
grdfico de divulgacion.  ciones Internacionales. -Material gréfico elaborado.
Disefio de webinar Paola Gonzdlez Vargas, Junio - 1sesién de asesoria a
informativo sobre Asesora Académica VI. 2022 personas académicas
MSCA para la Univer-  Grettel Brenes, Asesora Agosto  inferesadas.
sidad Nacional. AICE 2022

Desarrollo de un mo-
delo de asesoria uno a
uno para la postulacién
del programa MSCA.

-1 webinar informativo
planificado.

L\ 4Y,
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Actividad Responsables Fechas Resultados

Disefio de convocato- Paola Gonzélez Vargas,  Abril -Aprobacién de la pro-

ria Alianzas 2022. Asesora Académica VI. 2022 puesta.

Revisién de la con- Lorena Jiménez Paris, Di- -Divulgacién de la con-

ia Ali rectora Ejecutiva VI. ) | 4mbi

vocatoria Alianzas ] ) ) vocatoria en el dmbito
Vicerrector de investiga- T

2022 cidn. institucional.

Ejecucién de la con-  Paola Gonzdlez Var- Mayo a  -Aceptacién de propues-

vocatoria Alianzas gas, Asesora Acadé- agosto  tas.

2022. mica VI. 2022 -Revisién y aprobacién.

Lorena Jiménez Paris,
Directora Ejecutiva VI.

~Tramite hacia la rectoria
para la ejecucidn del

Vicerrector de investi-
gacion.

recurso asignado.
-Seguimiento a las perso-
nas beneficiadas.

Se recomienda la evaluacién anual del resultado del proyecto para
transformar en una actividad permanente el reforzamiento del hito 5y
la transformacién de este en un proyecto sostenible durante los afios
2023, 2024, 2025, 2026, 2027.

4.2. Proyecto: Mapeo de oportunidades
para la colaboracién y la cooperacion para
la internacionalizacién de la investigacién
y el ejercicio de la diplomacia académica,
cientifica y cultural.

Linea estratégica de accidn: Desarrollo y promocién
de la Diplomacia académica, cientifica y cultural.

Este proyecto se desarrollaré en colaboracién con el DAAD, mediante el
programa de capacitacién del “DIES: Management of internationalization”.
Este proyecto se enfoca en el mapeo de oportunidades internacionales
para desarrollar acciones de cooperacién y colaboracién en el dmbito
internacional con el fin de promover la internacionalizacién de la
Investigacién para la Universidad Nacional.

La Metodologia de mapeo tiene como objetivo identificar
contrapartes mediante el ejercicio de la diplomacia cientifica y cultural
por parte de investigadores, autoridades y decisores universitarios. En
este sentido desarrolla una visién cosmopolita del personal académico
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investigador asi como se trabaja con el desarrollo de habilidades
interculturales de comunicacién y estrategias de relacidn con diferentes
tipos de contrapartes.

Los objetivos de este proyecto son:

*  Mapear oportunidades e iniciativas de colaboracién ya
consolidadas y otras oportunidades novedosas de cooperacién
para lainternacionalizacién de la investigacién en la Universidad
Nacional.

*  Formar personal académico con las competencias requeridas
para el desarrollo de una agenda de diplomacia cientifica.

+  Contribuir a la implementacién de una agenda de diplomacia
cientifica y académica para vincularnos con el desarrollo de la
politica publica nacional e internacional a partir del mapeo realizado.

Se pretende que estos objetivos se alcancen mediante una serie de
acciones que permitan obtener los siguientes resultados:

*  Un plan de formacién en diplomacia cientifica y cultural para
investigadores de la Universidad Nacional.

*  Undocumento con una cartografia de iniciativas consolidadas de
colaboracién y cooperacidn que obedezca al mapeo realizado.

*  Un portafolio de posibles estrategias de colaboracién y
cooperacién a partir del mapeo.

*  Una base de datos con resultados de la consulta de diferentes
necesidades de los actores de la Universidad (investigadores,
autoridades y tomadores de decisiones)

Se enuncian 5 hitos importantes para el desarrollo del proyecto
que permite comprender la evolucidn del mismo en coordinacidn con
las acciones a realizar. Cada hito representa el final de una seccidn
de tiempo especificamente determinada con tareas definidas. Un hito
es un evento de particular importancia con resultados de proyecto
planificados y una fecha planificada. Solo se pueden aprobar una vez
y son puntos importantes para la evaluacién y la planificacién posterior.

Estos 5 hitos son:

+  Establecimiento de coordinacién interna universitaria para
desarrollar el plan de trabajo en un cronograma.

+  Desarrollo de la agenda de trabajo con los Grupos de Interés.
*  Realizar el mapeo de las iniciativas consolidadas.

*  Llevar a cabo el proceso de consulta a través de grupos focales
de investigadores.
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«  Plan de disefio de un proceso de formacién de competencias
en diplomacia cientifica y cultural, segun las necesidades de
los investigadores detectadas y las posibles alianzas con partes

interesadas.

DESGLOSE DE ACTIVIDADES PARA
ALCANZAR HITOS

Hito 1:

Establecer la coordinacién dentro de la universidad para desarrollar
un plan de trabajo con su respectivo cronograma.

Actividad

Responsable Fechas

Resultados

Reunién con el direc-
tor del Gabinete de
Relaciones Internacio-
nales, el Vicerrecto-
rado de Investigacidn
y el Vicerrectorado
para coordinar el de-
sarrollo del proyecto.

Vicerrector de investi-
gacioén

Direccién de AICE

-Aprobacién del perfil y
cronograma de desarrollo
del proyecto.

-Organizar un equipo de
trabajo conformado por
personas asesoras.
-Definir fechas de entrega
de resultados.

Reunién con Decanos
y Autoridades de
Facultad, Centros,
Sedes y Recintos
Universitarios.

Directores de Unidades
Académicas

-Afirmar el compromiso
para participar del proce-
so de consulta.

-Apoyo a la divulgacién
del proceso de consulta.
-Aprobacién del calen-
dario para trabajar con
personas investigadoras.

Taller con los com-
pafieros asesores
académicos de la
Vicerrectoria de In-
vestigacion, de AICE y
los estudiantes asis-
tentes para coordinar
el trabajo, establecer
fechas y definir res-
ponsabilidades.

Asesoras académicas de
la Vicerrectoria de inves-
tigacioén.

Asesoras de AICE.

Estudiantes  asistentes
asociados al proyecto.

Validacién del cronogra-

ma de trabajo.

- Distribucién de tareas y
responsabilidades.

- Definir los canales de
comunicacién e infor-
macion.

- Definir mecanismos de
monitoreo y cumpli-
miento de tareas.

Difusidn del proyecto
con apoyo de los
medios institucionales
de comunicacion.

Oficina de comunicacién.

Secretaria.

- Campafia de comuni-
cacidn en las redes so-
ciales institucionales.

- Difusién en la red ins-
titucional y medios de
comunicacion.
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Hito 2:

Desarrollo de una agenda de trabajo con partes interesadas.

Actividad

Responsable

Fechas

Resultados

2 sesiones de trabajo
entre las personas
asesoras.

Asesoras de la Vicerrec-
toria de investigacion.
Asesora AICE

Estudiantes asistentes
asignados al proyecto.

-Cartografia de oportu-
nidades de colaboracién
y de cooperacién a de-
sarrollar que se enlacen
con la identificacién de
necesidades en el dmbito
de la formacién de com-
petencias en diplomacia
cientifica, académica

y cultural mediante un
modelo de consulta.

Reunién con una per-
sonas representantes
del Ministerio de Rela-
ciones Exteriores para
presentar la cartogra-
fia de oportunidades
de colaboracién e
identificar nuevas
oportunidades.

Representante del mi-
nisterio de relaciones
exteriores.

Vicerrector de investi-
gacion

Directora de AICE
Asesora responsable del
proyecto

Plan de trabajo con em-
bajadas y agencias de
cooperacion a 5 afios
plazo.

Milestone 3:

Realizar un mapeo de las necesidades validado por las autoridades

universitarias.

Actividad

Responsable

Fechas

Resultados

Reunidn con las auto-
ridades universitarias
para presentar el
mapa de trabajo con
embajadas y entes
cooperantes.

Rector

Rectoria Adjunta
Vicerrector de investiga-
cién

Directora de AICE

- Aprobacién del mapa
ejecutado de manera
conjunta con el Ministerio
de Relaciones Exteriores.
-Aprobacién de la agen-
da de seguimiento con
embajadas y agencias
cooperantes.
-Aprobacién del modelo
de consulta sobre forma-
cién de competencias en
diplomacia cientifica.

NI\,
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Hito 4:

Desarrollo del proceso de consulta con personas investigadoras de

la UNA

Actividad

Responsable

Fechas

Resultados

- Desarrollo de ta-
lleres con grupos
focales por facultad,
centro, sede o recinto
regional.

Grupo 1: Facultad de
ciencias exactas y
naturales

Grupo 2: Facultad de
Ciencias de la tierra 'y
el mar.

Grupo 3: Facultad de
ciencias de la salud.

Personas investigadoras
seleccionadas por cada
unidad académica.
Directores, subdirec-
tores y coordinadores
de carrera.

Asesores académicos
de la Vicerrectoria de
investigacion

Asesores AICE
Estudiantes asistentes
asignados al proceso.

Base de datos con los
resultados de la consulta
de las diferentes nece-
sidades de los actores
de la UNA en términos
de diplomacia cientifica,
académica y artistica.

-Divulgacién del pro-
ceso de consulta

Oficina de comunica-
cién
Secretaria

Visibilidad de desarrollo
del proyecto a nivel insti-
tucional

Hito 5:

Disefio del programa de formacién de competencias en diplomacia
cientifica y cultural acorde a las necesidades de las personas
investigadoras detectadas en el proceso de consulta y las alianzas
con partes interesadas.

Actividad

Responsable

Fechas

Resultados

-Andlisis de informa-
cién del proceso de
consulta.

- Andlisis de la agen-
da propuesta para
desarrollar el trabajo
con embajadas.

Asesores académicos
de la Vicerrectoria de
investigacion
Asesores AICE
Estudiantes asistentes
asignados al proceso.

-Insumos para el desarro-
llo curricular del plan de
formacién de competen-
cias en diplomacia cienti-
fica y académica

Disefio curricular del
plan de formacién

de competencias en
diplomacia cientifica 'y
cultural a partir de los
insumos producidos en
el proceso de consulta

Asesores académicos
de la Vicerrectoria de
investigacion

-Plan de formacién de
competencias en diplo-
macia cientifica y cultural
especifico por facultad.
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Busqueda de contra-
partes para los pro-
cesos de formacidn
(UNITAR, UNESCO)

Asesores académicos
de la Vicerrectoria de
investigacion

Propuesta de implemen-
tacién del plan curricular
de formacién de com-
petencias en diplomacia
cientifica y cultural.

Validacién de la
propuesta con las
autoridades para su
implementacién

Asesores académicos
de la Vicerrectoria de
investigacion.
Asesores AICE
Estudiantes asistentes

-Aprobacién de la pro-
puesta.

-Aprobacién de recursos
para la implementacién
de la siguiente fase.

asignados al proceso.
Autoridades  compe-
tentes.

4.3. Gestion de relaciones con partes
interesadas para la cooperacién y la
cooperacién de la [+D+i.

Linea de accidn estratégica: Gestidn de
recursos de colaboracién y cooperacién para la
investigacion, la innovacién y el desarrollo.

Este proyecto consta de tres lineas de abordaje que se ejecutan
actualmente desde la Vicerrectoria de Investigacion y que buscan que
se atienda la linea que se relaciona con los dmbitos de colaboracién y
de cooperacidn internacional de los que se benefician la 1+D+i.

Cada una de las lineas tiene una especificidad en cuanto a la forma
que se puede abordar ya que la naturaleza de las partes interesadas
es muy diversa entre si, asi como los tipos y fuentes de recursos que
implican estas mismas.

4.3.1 Promocidon de concursos de colaboracion

cientifica: Fondos del Sistema Internacional

Los Fondos del Sistema Internacional son concursos de colaboracidn
cientifica en los que participan las cinco universidades del sistema de

universidades publicas costarricenses por medio de CONARE. Todas
las universidades publicas y el CONARE pueden participar de estos

35




concursos y en la actualidad existen dos en conjunto con el gobierno
de Alemania y una accidén de membresia con el CERN por medio de las
siguiente opciones existentes y con miras a incluir otras posibilidades
que se negocien al mediano y largo plazo:

A. Concurso de Colaboracién Cientifica DFG-CONARE.
B. Concurso de Colaboracién Cientifica Max Planck Foundation
C. Convenio de membresia con el CERN

Los concursos de colaboracién cientifica con Alemania proponen
una opcidn para que personas investigadoras de la Universidad
Nacional con trayectoria puedan formular proyectos de alto nivel
contrapartes y estos puedan ser financiados en Costa Rica con fondos
FEES y en Alemania por medio de las partes interesadas vinculadas.
La Universidad Nacional tiene el deber de promocionar en su contexto
estos concursos y tiene una cuota de participacién por medio de la Sub
comisidn de gestién académica de la investigacién (SGAI) de CONARE.

Esta linea se ejecuta de manera permanente y su légica no
necesariamente es la de un proyecto especifico, més si la de una
actividad que se desarrolla de manera continua mientras existan
los fondos. Parte de los retos apuntan a fortalecer y consolidar la
participacién de las personas investigadores de la Universidad Nacional
en este formato.

Del mismo modo la gestidn de la relacién con el CERN corresponde
al seguimiento y apoyo a las acciones que se desarrollan en el marco de
esta accidén por parte de la Universidad Nacional.
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Promover los concursos cientificos de colaboracion cientifica de
Fondos del Sistema internacional para que para que participen las
personas investigadoras de la Universidad Nacional

Actividad Responsable Fechas Resultados
Apoyo de la divulga-  Persona asesora respon-  Actividad ~ Webinars informativos
cién de los concursos  sable del subproceso de  continua ,
T ) : N Reuniones

cientificos de FSI internacionalizacién

Asesorias
Apoyo a la gestién de  Persona asesora respon-  Actividad  Instrumentos de eva-
los instrumentos de sable del subproceso de  continua  luacién actualizados
evaluacién de FSI internacionalizacién ) )

Lineamientos
Seguimiento a los Persona asesora respon-  Actividad ~ Proyectos formulados
proyectos formulados  sable del subproceso de  continua  y aprobados
desde la Universidad  internacionalizacién
Nacional
Apoyo a la subcomis-  Persona asesora respon-  Actividad  Planes ejecutados
i6n de Vicerrectores sable del subproceso de  continua

de investigacién en
el fortalecimiento y
desarrollo de planes
vinculados a la inter-
nacionalizacién

internacionalizacién

4.3.2 Articulacién y promocidn de la red de Puntos
Nacionales de Contacto de la Unién Europea.

En el afio 2020 la vicerrectoria de investigacién conformé una de
red institucional de Puntos Contactos Nacionales (NCPs, por sus siglas
en inglés), en la que se incluyen tanto especialistas en los temas como
asesoras académicas de esta vicerrectoria y asesoras de la AICE, de
tal forma que se mejore la participacién de la UNA en las convocatorias
de la Unién Europea. Esta red, en sus inicios disefiada y coordinada
por Argliello (2020) establecié un objetivo y una metodologia a la
que hay que dar seguimiento y promover que comience a funcionar
tal cémo se formulé inicialmente, debido a que hasta el momento las
acciones son aisladas.
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Objetivo de la red:

El objetivo de la red de NCPs en la UNA es generar una sinergia
entre investigadores y asesores de la AICE y VI de tal forma que la
UNA pueda aprovechar de manera mds efectiva las oportunidades que
ofrecen los programas de la Unién Europea.

Se propone una metodologia de trabajo en la que las personas
asesoras académicas de la vicerrectoria de investigacidn y las personas
asesoras de la AICE son asignadas como representantes de la red a
nivel nacional e internacional por dreas tematicas de la Unidn Europea.

Metodologia propuesta para el
funcionamiento de la red

Una vez inscritos en la red internacional, todos los NCPs recibirdn
informacidn sobre las oportunidades de fondos y de capacitacién a su
correo electrénico, segun su drea temdtica.

Cada drea temética tiene un NCP asesor que seré el responsable de
mantener la informacién actualizada en el grupo de trabajo por medio
de la plataforma Microsoft Teams. El grupo de Teams estd dividido en
dreas para que la informacién esté organizada de esa manera.

La coordinadora general serd la persona responsable, en
coordinacién con AICE, de difundir la informacién que se genera en el
grupo de Teams.

Cuando exista algin tema de interés en alguna de las éreas, el asesor
coordinador del drea seré la persona encargada de convocar la reunién.

Roles de los NCPs en la UNA:

NCPs asesores:
«  Atender capacitaciones y reuniones a las que se les convoque.

+ Atender consultas de personas académicas sobre las
convocatorias y oportunidades de fondos.

+ Asesorar a las personas académicas sobre la formulacién de
las propuestas.

« Coordinar entre asesores de AICE y VI para atender las
consultas.

*  Mantener actualizada la informacién que se remite desde la
red internacional en las redes institucionales
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+  Coordinar reuniones con NCPs investigadores cuando sea
necesario.

+ El personal asesor de AICE ftiene la funcién de revisar las
convocatorias para determinar si la UNA puede participar
segun las condiciones que se establecen.

+  El personal asesor de la VI tiene la funcién de acompafiar la
formulacién de las propuestas.

NCPs investigadores:

«  Atender capacitaciones y reuniones especializadas a las que
se les convoque desde la red internacional.

« Atender preguntas especializadas sobre las convocatorias
cuando una persona académica les contacte o cuando un NCP
asesor les contacte.

*  Revisar los contenidos de su drea en el grupo creado en TEAMS
para asegurarse de que toda la informacién que ha recibido
haya sido colocada por el NCP asesor encargado del drea.

Acciones pendientes a realizar:

*  Realizar una agenda de reuniones periodicas entre NCP AICE
y NCP VI para afinar detalles de los roles de cada grupo y la
metodologia de trabajo de la red.

*  Volver a formular la red de NCP's académicos.

* Realizar una reunién informativa sobre la metodologia de
trabajo con los NCP académicos.

*  Se llevard a cabo una serie de capacitaciones a los NCP's
y a las personas académicas interesadas en participar
en convocatorias de los programas de la Unién Europea,
en coordinacién con el Micitt. Es importante realizar una
identificaciéon de grupos que pueden presentar propuestas
al Green Deal e identificar apoyo internacional, a través del
Micitt, que oriente la escritura de las propuestas.

4.3.3 Articulacién y participacion de Redes
internacionales de investigacion.

Las articulacién y participacién en redes internacionales buscan
generar capacidades institucionales en temas prioritarios de
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convergencia cientifica y académica para las partes que ademds
fortalezcan el impacto que tiene la +D+i en la cultura institucional de
la Universidad Nacional y en el entorno inmediato que interactia con
la institucidn.

Por otro lado estas se desarrollan para establecer relacionamiento
estratégico con instituciones o el entorno universitario y cientifico
determinado en el que participan de uno a varios paises, se pueden
organizar de manera regional, mundial o global

Larelacidny articulacién de nodosy redes de trabajo internacionales
se fortalece mediante acuerdos sostenibles de cooperacidén académica,
cientifica, cultural y para el desarrollo, movilizados por iniciativas,
recursos, proyectos y actividades acordadas por las partes hacia el
largo plazo por medio de instrumentos de cooperacidn y colaboracidn.

El Manual de Santiago (RICYT, 2007) ha definido como red de
investigacién, aquella organizacién de investigadores “que comparten
el interés por una temdtica comun y desarrollan diferentes tipos de
actividades de [+D.” Pueden ser institucionales, “en las que participan
los paises como tales o las instituciones, como universidades y centros
de investigacién” o “redes de innovacién, que se caracterizan por la
heterogeneidad de actores que participan y que se suelen conformar
en sectores o subsectores productivos.”

En seguimiento a esta definicidn, algunas de las redes en las que la
vicerrectoria de investigacidn tiene participacién especifica son:

+  SubNodo de Valoracién de la Ciencia de Nodo ESIT (ETH-Zurich).

+  Grupo de Trabajo- Evaluacién de la investigacién (La
Referencia).

+  Grupo de Trabajo Politicas CTI (FOLEC) (proyecto de
fortalecimiento de la ciencia abierta en AL con fondos de la
IDRC en evaluacién).

+  Confederacién de Repositorios de Acceso Abierto.

+  Grupo Centroamericano de Ciencia Abierta del CSUCA, UNA
y CONARE.

*  Grupo Centroamericano de DSpace.
+  Grupo VIVO hispanoamérica.

* Nodo América RDA

+ LA Referencia.

«  REDRELIIE 4.0 (Red Latinamericana de Investigacidn, Innovacién
y Emprendimiento)
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«  Advisor board CODATA
. CALCA DIES-DAAD

* Red Latinoamericana y Caribefia de Puntos Nacionales de
Contacto (Red LAC NCP)

*  RED-DEES (Red internacional de mejoramiento de la Educacién
Superior)

Por lo tanto, esta linea se aborda mediante la representacién de la
Universidad Nacional en este tipo de espacio con el fin de mejorar la
gestién académica de la investigacion, el desarrollo y la innovacién. Las
personas asesoras asignadas deben cumplir con los requerimientos, tareas
y responsabilidades que conlleva su participacién asi como garantizar
una representatividad que vele por los intereses de la Universidad
Nacional trazados por las agendas que se planteen desde la gobernanza
de la Vicerrectoria de Investigacién en consonancia con los mandatos
institucionales, las demandas del entorno y las necesidades identificadas
periddicamente. Esta actividad se debe contemplar en los instrumentos
de planificacién institucional y reflejarse en el plan operativo anual de la
Vicerrectoria de investigacién de forma continuada.

En este sentido se propone fomentar la participacién en redes
internacionales mediante el fomento de pago de membresia institucionales,
la publicacién de produccién académica conjunta, en otros idiomas y
el desarrollo de cdtedras internacionales mediante el disefio anual de
actividades especificas que busquen conseguir estos fines.
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A partir de la planificacién estratégica de lineas y acciones
concretas se propone que con el desarrollo de las acciones continuas
y proyectos especificos se desarrollen indicadores y resultados de
evaluacidn que permitan medir y comprobar la efectividad de los
planteamientos desarrollados en este documento.

SegunArangoMurciayDouet(2015) se hace necesario utilizarindicadores
adecuados que muestren los recursos, los mecanismos y las estrategias
utilizadas en dicho camino, los cuales ayuden a verificar la evolucién del
proceso de internacionalizacién en un periodo dado e identifiquen los
resultados y el impacto de las politicas y estrategias implementadas.

Por lo tanto, se propone trabajar de manera colaborativa con
el proceso de planificacién y evaluacién de la 1+D+i para generar
un mecanismo de monitoreo periddico bianual y un mecanismo de
evaluacién anual de la estrategia en el marco de un quinquenio. Esto
puede permitir realizar las adaptaciones contextuales necesarias
para que la estrategia de manera flexible funcione como pauta para
organizar las prioridades de la vicerrectoria de investigacién segun las
pautas institucionales.
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