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Diagnostico

El presente informe retne los primeros esfuerzos para diagnosticar la investigacién de las Sedes
Regionales de la Universidad Nacional con el fin de fortalecer esta area académica con un sentido
regional y territorial del proceso de generacién de conocimiento. En el marco de desarrollo del
Sistema de Investigacion Universitario que busca implementar las politicas de investigaciéon
universitarias y de regionalizacion, entre otras, que tienen que ver con el quehacer sustantivo de la
universidad.

Esta iniciativa surge en 2021, en el contexto de reforma fiscal que afecta las finanzas del sector
publico costarricense, asi como de pandemia global por el coronavirus SARS-CoV-2, en el cual la
investigacion para la toma de decisiones recibe un impulso importante por parte del sistema de toma
de decisiones politicas, pero la accién cientifica por ende se ve politicamente cuestionada por
intereses politicos y econdmicos contrarios a las medidas de vacunacién y control social de la
enfermedad.

Esto hace que, en busca de cumplir con las politicas, con eficacia y eficiencia en la gestidon académica
y administrativa de las investigaciones, era necesario construir un Sistema de Investigacion
Universitaria que terminara por amalgamar los diferentes servicios, procesos, recursos y personas
gue tienen que ver con el desarrollo de la investigacién universitaria en la UNA. Lo que conlleva el
reto de sumar a las instancias ejecutoras de la investigacién con mayores necesidades, dentro de
ellas se encuentran las Sedes Regionales, cuyas caracteristicas deben ser tomadas de forma
coordinada, pero de forma independiente en cada regional del pais.

llustracién 1: Linea de tiempo de fundacidn de Sedes de la UNA

1973
eFundacién UNA, 2015
transformacién de )
Escuela(s) Normal(es) en *Sede Regional Huetar
Sede Regional Bruncay Norte y Caribe
Chorotega ¢ Nuevo Estatuto Orgdnico
2007 2018
eSede Interuniversitaria, ¢ Politicas de Investigacion
conjunto con Universitaria
universidades de CONARE e Politica Institucional de

Desarrollo Regional

En cuanto historia, la UNA se funda en 1973, transformando la Escuela Normal Superior y la Escuela
Normal de Costa Rica “Omar Dengo”, en la Sede de Heredia, mientras que la Escuela Normal de
Guanacaste y la Escuela Ensefianza Normal de Pérez Zeleddn, se convierten en las Sedes Regionales
Chorotega y Brunca respectivamente. La Sede Interuniversitaria es creada en 2007 por el CONARE,
en esta participan todas las universidades adscritas a éste. Mientras que la SRHNC surge en el marco
del XXXI Aniversario, donde se diagnosticé de necesidades regionales que concluye que esta zona



del pais requiera de mayor influencia de la UNA. Asimismo, vemos como es en 2018 que se aprueba
las nuevas Politicas de Investigacion Universitaria Politica Institucional de Desarrollo Regional, sobre
las que se ampliard mas adelante.

llustracion 2: Presencia territorial de Campus Universitarios e instalaciones regionales en Mapa
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En este sentido, como se muestra en la llustracién anterior, la UNA cuenta con 8 Campus
Universitarios distribuidos en 4 sedes:

e Sede central, Heredia (Regidn Central):
o Campus Omar Dengo
o Campus Benjamin Nuiez
e Sede Interuniversitaria, Alajuela (Regién Central):
e Sede Regional Huetar Norte y Caribe (SRHNC)
o Campus Sarapiqui
e Sede Regional Brunca (SRB):
o Campus Coto
o Campus Pérez Zeleddn

e Sede Regional Chorotega (SRCH):



o Campus Liberia

o Campus Nicoya

Y adicionalmente se cuenta con presencia en la Region Pacifico Central con el Parque Marino de
Pacifico y dos estaciones bioldgicas coordinadas desde la Escuela de Ciencias Bioldgica (ECB) de la
Sede central. Para efectos del presente diagndstico, se concentrard en las Sedes Regionales, y la Sede
Interuniversitaria, asimismo la Sede central sélo serd representada por la presencia especifica de la

ECB en el pacifico del pais.

En términos marco, el siguiente cuadro resumen la misién y visidon de cada sede, lo que nos brinda
la orientacidn y prioridades que cada una proyecta sobre quehacer, y los que seran orientadoras en
el fortalecimiento de la investigacidn territorialmente:

Cuadro 1: Misidn de Sede Regional Brunca

Mision

Vision

La SRB de la Universidad Nacional es una instancia
académica desconcentrada formadora de
profesionales criticos, humanistas y creativos, que
desarrolla la accion sustantiva universitaria de
manera articulada en la construccién de una
sociedad justa, equitativa e inclusiva; orientada
hacia los sectores sociales menos favorecidos, en
respuesta al entorno regional, nacional e
internacional, sobre la base de la excelencia y la
participacion democratica.

La Sede sera referente de la educacion publica
universitaria en la Regidn Brunca, en la generacion
de estrategias de desarrollo integral, sustentable,
humanistico, articuladas institucional e
interinstitucionalmente.

Su gestion sera flexible, agil, transparente,
promoviendo estilos de vida saludable.

Fuente:

Cuadro 2: Mision y vision de SRHNC

Mision

Vision

Somos la Seccion Regional de la Universidad
Nacional creada para formar profesionales
integrales mediante la docencia, investigacion,
extension y produccién con el fin de contribuir al
desarrollo sustentable de la Region Huetar Norte y
Caribe.

La Seccidn Regional Huetar Norte y Caribe serd una
instancia académica que incide en el desarrollo
socioecondmico de la region y del pais, al ofrecer a
la sociedad respuestas a sus problemas sustantivos
mediante procesos dialdgicos con sus actores
sociales; con una oferta académica actualizada,
oportuna, pertinente, flexible y de excelencia; y
una gestion auténoma, transparente y con
proyeccion social

Fuente:

Cuadro 3: Misién y vision de SRCH

Mision

Vision

Somos un centro académico de educacién superior
gue forma profesionales, desarrolla programas,
proyectos y actividades académicas en docencia,
investigacion, extension y produccion, pertinentes,
con el propdsito de realizar aportes sustantivos al
desarrollo local, nacional y mesoamericano hacia
planos superiores de bienestar, equidad y

La SRCH es un centro académico reconocido a nivel
internacional, lider mesoamericano en el abordaje
de temas estratégicos para el desarrollo regional,
que forma profesionales de excelencia por medio
de un quehacer académico pertinente, flexible e
innovador. Su gestidn se desarrolla mediante
procesos agiles y desconcentrados, y con personal



https://www.srb.una.ac.cr/index.php/es/quienes-somos/mision-vision
https://www.srhnc.una.ac.cr/index.php/conozcanos/men-info-gen

sustentabilidad, en atencion a los cambios sociales, académico y administrativo que se caracteriza por
econdmicos, cientificos y tecnoldgicos universales, realizar sus funciones con calidad y compromiso, de
y en particular con la integracion, la potenciacidny  acuerdo con los fines y principios de la Universidad.
la ampliacion de oportunidades para los sectores

sociales menos favorecidos o excluidos de la

sociedad

Fuentes: y

Cuadro 4: Misidn y vision de Sede Interuniversitaria

Misién Vision

Donde, como se observa, responden también a la orientacién de universidad necesaria que
caracteriza la UNA, por su contribucion al desarrollo, en este caso en las regiones del pais. Lo que
se suma a las politicas mencionadas, que se presentan en los cuadros a continuacién.

Cuadro 5: Politica de Investigacion universitaria

Politica de Investigacion universitaria

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Promueve la investigacion universitaria de las diferentes areas de conocimiento en un ambiente humano
saludable y adecuado para el trabajo de calidad, ético, inclusivo y con equidad, respetuoso del ambiente
y la naturaleza.

Define, redefine y evalua, periddicamente, lineas de investigacidn propias de cada area de conocimiento,
enmarcadas en los planes estratégicos institucionales y pertinentes a los sectores destinatarios y
beneficiarios, por medio de metodologias disciplinarias, multidisciplinarias, interdisciplinarias y
participativas.

Favorece que los posgrados definan y desarrollen sus lineas de investigacidn asociadas a los Programas,
Proyectos y Actividades Académicas (PPAA) y otras iniciativas de investigacion de acuerdo con sus areas
de conocimiento.

Garantiza el reconocimiento de la investigacidn realizada por las mujeres, mediante la promocion de su
trabajo, la incorporacién de la perspectiva de género en los PPAA y otras iniciativas de investigacion, asi
como de espacios de discusién para valorar el trabajo de las funcionarias académicas universitarias.
Fortalece la formacidn, la capacitacion, las destrezas, las habilidades y las capacidades del personal
vinculado a la investigacion: académico y administrativo, asi como el estudiantado; de manera integral y
permanente en la formulacién, la ejecucidn, el seguimiento y la evaluacion de los PPAA y otras iniciativas
de investigacion.

Asegura formas de gestion y capacitacion para la formulacion de fondos concursables, propios y externos,

orientados al desarrollo de lineas de investigacidn institucionales.



https://www.chorotega.una.ac.cr/acerca-de-nuestra-sede/informacion-general/mision
https://www.chorotega.una.ac.cr/acerca-de-nuestra-sede/informacion-general/contacts

Politica de Investigacion universitaria

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

Desarrolla un sistema de informacidn dinamico, eficiente y flexible, que integra y facilita la interaccién
entre el personal, el seguimiento y la toma de decisiones sobre los procesos investigativos, asi como su
evaluacién e innovacién.

Cumple con la normativa institucional, nacional e internacional y los principios éticos aplicables al
quehacer de la investigacion, asi como el respeto y gestion de los derechos de propiedad intelectual y
patrimonial.

Articula la investigacion con las demas areas de la accion sustantiva universitaria asi como el vinculo con
organizaciones del sector publico, privado, cientifico, social, académico, nacional e internacionales.
Coordina la formulacion y ejecucion de la investigacion universitaria entre unidades académicas, sedes y
secciones regionales para promover el desarrollo local y regional.

Asegura la integracion del personal académico y administrativo, poblacion estudiantil y las instancias
vinculadas a la investigacidn, para consolidar una cultura de investigacion pertinente y de calidad.
Promueve la participacién activa, el reconocimiento del estudiantado y de nuevas generaciones del
personal académico en las diferentes etapas del proceso de investigacién, con el acompafamiento
personal universitario con experiencia, para generar y fortalecer sus competencias académicas, asi como
su incorporacion en los procesos de relevo.

Impulsa la creacién de redes académicas, comunidades epistémicas, consorcios y equipos de trabajo en
una o varias areas de conocimiento, con la participacion de diversas generaciones del personal interno y
externo, y los sectores destinatarios y beneficiarios, en el marco de los principios, los valores y los fines
estatutarios.

Organiza la internacionalizacion de la investigacion y sus resultados, mediante estrategias que faciliten la
participaciéon en redes académicas y no académicas, la movilidad del personal académico y del
estudiantado, la cooperacidn, el intercambio y otras formas de vinculacion internacional.

Fortalece el vinculo e involucramiento de la universidad con comunidades y territorios para beneficio de
la sociedad, por medio de alianzas, cooperacion y en didlogo de saberes, de acuerdo con las areas de
conocimiento institucionales.

Favorece el impacto de la investigacion en los procesos de elaboracidn, implementacién y gestion de
politicas publicas.

Gestiona un sistema de evaluacion integral basado en estandares y criterios de calidad, propios del drea
de conocimiento, que asegure la calidad de los procesos, los resultados y el impacto de la investigacion
en la sociedad, asi como la cultura de la autoevaluacién y la rendicién de cuentas.

Brinda acompafiamiento, seguimiento y comunicacién de los trabajos finales de graduacién de grado y
posgrado, asi como otras formas innovadoras que en su realizacion impactan en las instancias

institucionales y externas.




Politica de Investigacion universitaria

19)

20)

21)

22)

23)

Asegura las condiciones institucionales, estructurales y de accesibilidad para que la investigacion
universitaria cuente con la infraestructura tecnoldgica necesaria, asi como los recursos para su
instalacién, mantenimiento y, renovacién de equipo y mobiliario.

Garantiza la consecucion, distribucion equitativa y la gestion transparente de los recursos laborales
econdémicos y financieros procedentes de fuentes propias y externas, que contribuyan al desarrollo
Optimo de la investigacidn universitaria y al fortalecimiento de las competencias del personal académico
y administrativo, y del estudiantado de grado y de posgrado.

Promueve la generacion de recursos externos que permitan el desarrollo sostenible de la investigacion
universitaria.

Impulsa la comunicacidn, la realimentacién y la innovacion de la investigacidn, por medio de la difusién,
la divulgacidn, la traduccidn y la transferencia de sus resultados y productos a sectores destinatarios y
beneficiarios.

23) Preserva los resultados, productos y procesos de los PPAA y de otras iniciativas de investigacion en
los medios pertinentes, para la adecuada comunicacidn, socializacion y desarrollo de la investigacidn

universitaria.

Fuente: Acuerdo UNA-SCU-ACUE-032-2018, publicado en UNA-Gaceta 01-2018, del 1° de enero de 2018.

Cuadro 6: Politica Institucional de Desarrollo Regional

Politica Institucional de Desarrollo Regional.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Analiza de forma permanente las realidades regionales, con el fin de definir planes de desarrollo
institucional y regional.

EvalUa el desarrollo regional desconcentrado y coordinado de la universidad como conjunto y de cada
sede en particular, como respuesta coherente al analisis de las realidades regionales.

Articula actividades académicas, junto con otros actores regionales para generar conocimiento y
desarrollar capacidades que contribuyan a la calidad de vida de los habitantes.

Formaliza alianzas con entidades estatales, publicas y privadas, nacionales e internacionales para una
accion sustantiva regional integrada.

Desconcentra la gestion administrativa en las sedes, secciones y demas instancias regionales para
responder con eficiencia y eficacia a los retos de la regionalizacion.

Integra esfuerzos de desarrollo de Programas, Proyectos Y Actividades Académicas (PPAA) entre sedes,
secciones, unidades académicas y otras instancias universitarias y sus correspondientes actividades de

reflexion e intercambio de experiencias.




7) Desarrolla una oferta académica desconcentrada, diversificada, pertinente e innovadora que responda
a las necesidades de las regiones.

8) Fomenta la movilidad horizontal de los académicos entre las instancias universitarias.

9) Sistematiza las experiencias que fortalezcan los ejes de la accién sustantiva regional.

10) Promueve el desarrollo de las regiones mediante acciones de transformacion progresiva.

11) Gestiona de manera desconcentrada, eficiente, equitativa y transparente los recursos para el proceso
de desarrollo regional.

12) Promueve el uso de las tecnologias innovadoras, la virtualidad y otras formas de mediacidn
pedagdgicas en la accion sustantiva.

13) Desarrolla carreras itinerantes integradas al desarrollo de las sedes y secciones regionales de acuerdo
a los estudios y las necesidades demostradas, fomentando la innovacién y diversificacion de la oferta
curricular.

14) Involucra la participacion estudiantil en la toma de decisiones mediante diversos mecanismos que

inciden en el quehacer universitario del desarrollo de las regiones.

Fuente: Acuerdo UNA-SCU-ACUE-2587-2018 del 30 de noviembre 2018, UNA Gaceta 19-2018, del 30 de
noviembre del 2018

Este trabajo forma parte del proceso de diagndstico evaluativo para concluir con un Plan de
Investigacion por cada una de las regiones, el cual construira de forma participativa entre el personal
de la Vicerrectoria de Investigacion y cada Sede regional e interuniversitaria, con Ejes Estratégicos y
Lineas de investigacidn por un periodo de 5 afios.

El informe en cuestion consta de tres secciones principales, una descripciéon del histérico de
Programas, Proyectos y Actividades Académicas (PPAA) se han generado desde la SRCH, Brunca y la
SRHNC. Ya que la Sede Interuniversitaria, se encuentra en proceso de creacion de condiciones para
que desarrolle PPAA, siéndole imposible por su condicidn organizacional diferente al del resto de
sedes.

Luego de esta seccidn, se presentan los resultados de la consulta al personal de todas las Sedes,
incluyéndose la interuniversitaria, para caracterizar su perfil en cuanto interés, competencias y
necesidades de investigacién en su sede regional. Con temas generales de PPAA, fondos, y
necesidades de capacitacion y cientifico tecnoldgicas.



Infraestructura y PPAA de investigacion e integrados
con investigacion desarrollados en las Sedes regionales
(2010-2021)

La presente seccidn presenta los datos generales sobre investigacidn e histdricos de PPAA generados
en la Sede Regional Brunca (SRB), Sede Regional Chorotega (SRCH) y la Sede Regional Huetar Norte
y Caribe (SRHNC), de acuerdo con los descriptores e indicadores del Sistema de Informacion
Académica (SIA) de la UNA y otras fuentes que se indicaran en cada dato, esto para el periodo que
comprende 2010 al 2021, cuando se hace la consulta.

Hay que aclarar nuevamente que la Sede Interuniversitaria por su condicién administrativa ain no
cuenta con la posibilidad de formular y ejecutar PPAA, tema que es parte del diagndstico particular
de la Sede y al cual se esta resolviendo en coordinacién con otras instancias universitarias. En cuanto
a infraestructura basica de investigacion es limitada, las Sedes cuentan con los siguientes
laboratorios:

Cuadro 7. Laboratorios de investigacidon y docencia de las Sedes

SEDE SRB SRCH INTERUNIVERSITARIA
Laboratorios e Laboratorio de
de Microbiologia ambiental.
investigacion e Laboratorio de
Tratamiento y

Reaprovechamiento de
Aguas Residuales.

e Laboratorio de Andlisis
fisicoquimicos.

e laboratorio de Gestién de

Cuencas.
Laboratorios e Laboratorio e Laboratorio de Docencia. e Laboratorio
de docencia de Docencia de Docencia
de en  Quimica
Biotecnologia. Analitica

(LADOQUI).
Fuente: Registro de laboratorios de la UNA de la Vicerrectoria de investigacidn (2022).

Siendo que, de investigacidn, solo la SRCH cuenta con laboratorios exclusivos para estos fines,
mientras que las la estd junto a la SRB e Interuniversitaria presentan de docencia, y la Sarapiqui no
cuenta con ninguno, muy asociado que a no ofrecen carreras que las necesiten hasta el momento.
Asimismo, no cuentan con revistas cientificas o académicas, aunque se si se ha manifestado el
interés, siendo la jornada necesaria para desarrollar un trabajo editorial especializado la principal
limitando, por lo que se visualiza como alternativa la inclusion de personas de las sedes a los
comités editoriales de las revistas que ya existen en la UNA.



Para iniciar con PPAA, vemos el histérico de las Sede regionales presentados por condicién a
noviembre de 2021.

Cuadro 8: Histérico de formulaciones de PPAA en Sedes, periodo 2010-2020

Sede y estado del PPAA Actividad Programa Proyecto Total
SRB 11 4 15 30
Avalado 1 3 4
Cerrado 2 1 2 5
Por cerrar 1 4 5
Vigente 7 3 6 16
SRCH 13 3 29 45
Avalado 4 4
Cerrado 1 11 12
Por cerrar 2 5 7
Vigente 10 3 9 22
SRHNC 5 1 22 28
Avalado 1 1
Cerrado 1 17 18
Por cerrar 1 2 3
Vigente 3 1 2 6
Total 29 8 66 103

Fuente: elaboracién propia, con datos del Sistema de Informacién Académico (SIA) (2021)

Esta condicion quiere decir, que, en noviembre de 2021, esta es la cantidad de PPAA que se habian
formulados, y estan en ejecucién (Vigente), han sido ejecutados (Por Cerrar) o bien estan iniciando
en 2022 su ejecucién (Avalados); asimismo, se presentan también los cerrados, es decir los ya
ejecutado y concluidos. Los que sumados nos da el total de PPAA desarrollados por cada Sede.

El cual como vemos, las tres regiones, como es esperable, tienen mayor nimero de proyecto, siendo
la unidad de organizacion de la investigacién mas usada en la UNA. En cuanto al promedio, rondan
por un numero de 35 PPAA por Sede, nimero que no debe ser leido como algo bueno o malo per
se, sino como la linea base que nos permitird identificar necesidades y ofrecer mejoras formas de
gestidn de la investigacion.

Grafico 1: Cronologia de PPAA seguin aio de ejecucion y Sede, 2010-2020
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Fuente: elaboracion propia, con datos del Sistema de Informacién Académico (SIA) (2021)

Cronolégicamente los vemos en el grafico anterior, a partir de las fechas de inicio de ejecucién de
los PPAA, como existe una leve tendencia al aumento de estos. Llama la atencién el afio de 2016
donde no hubo nuevas ejecuciones, lo que no quiere decir que los PPAA formulados previo a ese
afio se encontraban en ejecucién. Este afo puede servir de punto intermedio, donde se observa con
mucha claridad de 2010 a 2015 una cierta estabilidad en la cantidad de formulaciones, mientras que
del 2017 en adelante su numero va en crecimiento.

En cuanto diferentes dreas académicas, existe una diferencia importante, como presenta el siguiente
Grafico, en donde solamente 15 son PPAA de investigacidn Unicamente, mientras que el resto 88 son
integrados, en donde destacan la integracion con la extensidon en primer lugar y con la extension y
docencia en segundo. Lo que indica la necesaria integracidén de las dreas que la planificacion de la
investigacion requiere en las regiones.



Grafico 2. Distribucion de PPAA de investigacion e integrados histérico por Sede y area académica,
2010-2021
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Fuente: elaboracion propia, con datos del Sistema de Informacién Académico (SIA) (2021)

Concentrandose en los PPAA vigentes, hay 44 de investigacidn e integrados, como vemos en el
siguiente Cuadro, donde se observa que es la Actividad académica y no el proyecto es la unida de
organizacion de la investigacion mds usada, el cual como recordamos son para el desarrollo de temas
mas puntuales de investigacidn, aunque en todas las Sedes se han formulado Programas, lo que
habla también de algin grado de madurez en algunos temas de investigacidon que les permite tener
un grado de complejidad mayor.

Cuadro 9: Distribucidn de PPAA de investigacion e integrados vigentes por Sede, 2010-2021

SRB SRCH SRHNC Total
Actividad 7 10 3 20
Programa 3 3 1 7
Proyecto 6 9 2 17
Total 16 22 6 44

Fuente: elaboracién propia, con datos del Sistema de Informacion Académico (SIA) (2021)

En cuanto la disciplinariedad, estos PPAA tienden mas a un estadio inter o multidiscplinario
mayoritariamente, salvo la SRB que es la unidad ejecutora con mas PPAA disciplinarios. Esto
responde seguramente en la complejidad de los objetos de investigacidn, que exige la participacion
de personas académicas de diversas areas del conocimiento y de la ciencia, como muestra el
siguiente cuadro.



Cuadro 10: PPAA de Sedes por tipo de disciplinariedad, 2010-2021

Tipo de disciplinariedad SRB SRCH SRHNC Total
Disciplinario 6 1 1 8
Interdisciplinario 4 6 2 12
Multidisciplinario 6 15 3 24
Total 16 22 6 44

Fuente: elaboracién propia, con datos del Sistema de Informacién Académico (SIA) (2021)

Justamente, para visualizar esto, vemos en los siguientes graficos las Areas de la Ciencia y las Areas
del Conocimiento del Tesauro de la UNESCO, usada en los descriptores de los PPAA. Primero, las
Areas de la Ciencia, vemos como no todas las Sedes han desarrollado PPAA en todas las Areas, sino
gue podriamos decir que existe una especializacidn, donde, por ejemplo, la SRCH mayoritariamente
ha creado conocimiento en Ciencias agricolas y naturales, y en menor medida en Ingenieria y
tecnologia, asi como en Humanidades, y no ha creado aun PPAA en Ciencias naturales.



Grafico 3: PPAA de Sedes por areas de la ciencia, 2010-2021

Ingenieria y tecnologia
Humanidades

Ciencias sociales

Ciencias naturales

Ciencias médicas

I"
~

Ciencias agricolas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B SEDE REGION BRUNCA SEDE REGION CHOROTEGA B SECCION SARAPIQUI

Fuente: elaboracién propia, con datos del Sistema de Informacion Académico (SIA) (2021)

De forma diferente, la SRB tiene su especializacidn en la Ingenieria y tecnologia y las Humanidades,
y en menor medida en Ciencias sociales y naturales. Sin tener auin PPAA en Ciencias médicas y
agricolas. La SRHNC, por su parte es la Unica Sede con un PPAA en Ciencias médicas, area que se ha
acompafiado de PPAA en Ciencias sociales, naturales y agricolas. De esta forma, también este dato
nos permite ver como pueden existir algunos puentes tematicos entre las areas de la ciencia, por
ejemplo, en las Humanidades y Ciencias sociales donde todas tienen experiencia, entre otros cruces.

Grafico 4: PPAA de Sede por area de conocimiento, 2010-2021
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Fuente: elaboracion propia, con datos del Sistema de Informacién Académico (SIA) (2021)



Asimismo, ahora por Area del conocimiento, vemos como también existe alguna especializacién,
pero menos marcada, donde la SRB tiene experiencia en Sociedad y desarrollo humano, Humanismo,
arte y cultura, Gestién universitaria, Educacidon y desarrollo integral, Desarrollo cientifico,
tecnoldgico e innovacidn y Ambiente, conservacion y manejo de los recursos naturales.
Compartiendo muchos de estos con las SRCH, que desarrolla PPAA en todos estos menos
Humanismo, arte y cultura, y adicionalmente si tiene en Salud Ecosistémico y calidad de vida y
Produccion eco-eficiente, los cuales comparte con la SRHNC, quienes adicionalmente tienen Gestion
universitaria y Educacidn y desarrollo integral.

Cuadro 11: Género de coordinaciones de PPAA de Sedes, 2010-2021

Femenino Masculino Total
Actividad 11 9 20
Programa 4 3 7
Proyecto 6 11 17
Grand Total 21 23 44

Fuente: elaboracién propia, con datos del Sistema de Informacién Académico (SIA) (2021)

En cuanto la distribucién por género en las coordinaciones de los PPAA de investigacion e integrados
con investigacion vemos un buen equilibrio en lo nimero totales de las Sedes, donde de 44
coordinaciones 23 son hombre y 21 mujeres, no obstante, se observa una diferencia destacada en
cuanto tipo de PPAA, siendo mayoritaria la coordinaciéon de mujeres en Actividades académicas y de
hombres en Proyectos. Esto no significa que exista una brecha de género por sé, pero si una
diferencia que debe estudiarse mas, para prevenir que las coordinaciones de Actividades mas
puntuales y otras mas estratégicas sean coordinadas de forma desigual.



Grafico 5: Cantidad de personas por horas destinadas a PPAA de Sedes de investigacion e
integrados con investigacion, 2010-2021
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Fuente: elaboracién propia, con datos del Sistema de Informacion Académico (SIA) (2021)

Asimismo, las horas destinas a los PPAA de investigacidon e integrados, vemos como la gran mayoria
de participantes sélo puede destinar 10 horas de su jornada a la investigacion, sea por horas
regulares de la UNA, como de Fundauna asi como las Ad Honorem, siendo muy poco
comparativamente quienes dedica 20 horas o hasta 40 horas para la investigar. Siendo esta una
limitacién importante para la generacidén de nuevas iniciativas y las alternativas de fortalecimiento
de la investigacion en las Sedes.

Grafico 6: Tipo de coordinaciones de PPAA de investigacion e integrados con investigacion en
Sedes, 2010-2021
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Fuente: elaboracion propia, con datos del Sistema de Informacién Académico (SIA) (2021)

Finalmente, el gréfico siguiente también muestra una limitacidn estructural, como lo es la condicidn
de nombramiento de las personas investigadoras de las Sedes, en las cuales la abrumadora mayoria
son interinos con 86% del personal se encuentran en interinazgo, siendo la estabilidad una forma de
fortalecer la investigacion.



Perfil de personas académicas e investigadoras

Una dimensién necesaria de conocer es el perfil de las personas académicas e investigadoras de la
Sedes, no obstante, la informacién disponible tiene caracteristicas importantes de conocer
previamente. Las bases de datos de la universidad que almacena esta informacidn son dos, por un
lado, el Sistema de Gestidon Administrativa (SIGESA) y el SIA, usado en la seccidn anterior.

En el primero podemos encontrar las personas que tienen nombramiento en las Sedes, no obstante,
solo dispone informacion sobre el tipo titulo y area en el que la persona lo obtuvo de las personas
gue estan en Carrera Académica. El segundo, por otro lado, tiene mds datos, que permiten mejor
sistematizacién y analisis, no obstante, se limita a las personas que han desarrollado PPAA en algin
momento, deja excluida informacién de personas que se han desempefiado sdélo en la docencia.

Esta situacion hace que los perfiles aqui presentados sean incompletos, lo que hace llamar la
atencidn de la necesidad de contar con informacién accesible, amigable y estandarizada sobre las
personas que laboran en la institucién, siendo el modelo actual una limitacion para la buena gestion
del talento humano de forma estratégica y con visidn de largo plazo.

Grafico 7. Reduccidn de informacion disponible del perfil académico de las personas de las Sedes
segun su fuente de datos
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Fuente: elaboracién propia

En este Grafico se visualiza graficamente como se reduce la informacién segun la fuente de los datos,
lo que refleja también un reto en la gestién del conocimiento, en tanto estos datos deben responder
a nuevas formas de gestién mas efectivas y con prioridad académica.



Con el fin de ofrecer un argumento légico, entendiendo que se ird haciendo un “embudo” por la
forma de los datos e informacidn. Siendo la parte superior y mds amplia, la informacién de SIGESA,
iniciando con algunos datos de las personas nombradas, para llegar al nivel intermedio de las
personas que tienen datos en Carrera Académica. Finalmente, la parte mds estrecha y pequefa
serdn los que cuenten con datos en el SIA, lo que concluye el “embudo” presentando las personas
con experiencia en PPAA.

llustracion 3. Estructura de datos en embudo del Perfil académico de las personas académicas de
las Sedes Regionales

Personas nombradas en Sedes:

BRUNCA: 171

CHOROTEGA: 201 Datos:

HUETAR NORTE Y CARIBE: 76 " Cedula
. Nombre

Personas con perfil en Carrera Académica: L] Sexo

BRUNCA: 142

CHOROTEGA: 141 *  Grado o Posgrado

HUETAR NORTE Y CARIBE: 54

Datos:
=  Cedula
Personas con curriculo en SIA: . Nombre
BRUNCA: 70
| CHOROTEGA:97 " Sexo
HUETAR NORTE Y CARIBE: 34 - Tipo de nombramiento
INTERUNIVERSITARIA: 10
= Tipo de grado académico

- Pais donde obtuvo el titulo

= Area del conocimiento del titulo

Fuente: elaboracién propia

Como vemos en la ilustracién anterior, la disminucién de informacién es considerable con forme se
reduce el embudo, existiendo un aproximado de 15% de personas de personas académicas de las
Sedes sin perfil en Carrera Académica y 55% que no cuentan con una experiencia en PPAA. Este dato,
también es relevante en cuanto refleja una brecha al mismo tiempo que una oportunidad, dado que
hoy es una limitacion en tanto la investigacion esta a un en desarrollo por las Sedes, pero este
desarrollo cuenta con personas que eventualmente pueden conducir nuevas iniciativas de
generacion de conocimiento cientifico y humanista.



Como se introdujo, el SIGESA contine la informacidn basica, esto es datos personales, por un lado, y
por otro lado, informacidn de perfil académico a quienes han presentado documentos para solicitar
un ascenso en Carrera Académica. En términos basicos, la SRB cuenta con 171 personas nombradas,
de cuales 70 son mujeres y 101 son hombres, la SRCH cuenta con 201 personas, de cuales 93 son
mujeres y 108 son hombres, y finalmente, la SRHNC cuenta con 76 personas académicas, con 32
mujeres y 44 hombres. Mostrando una leve mayoria de hombres en todas las regiones.

Grafico 8. Cantidad de personas académicas nombradas en Sedes regionales, por sexo y sede
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Fuente: elaboraciéon propia, con datos de SIGESA (2022)

De estos, como se afirmd antes, no todas las personas cuentan con informacién de su perfil
académico, sino solamente las personas que han realizado los trdmites para ascenso en Carrera
Académica, lo que debe indicarse es un régimen voluntario de sometimiento a la revisién de
atestados referentes a temas de formacidn, docentes y de produccién cientifica, que brinda un
incentivo salarial sin un vinculo directo con la gestidn del talento humano o la gestion de PPAA.

Adicional a lo que ya se ha dicho, el Grafico a continuacién muestra como es la SRB quien mas
personas en términos relativos tienen en Carrera Académica, con cerca del 84%. Mientras que la
SRHNC y SRCH cuanta con 71 a 72 % en el régimen. En este sentido, el vinculo indirecto entre PPAA
y la produccion cientifica valorada en la Carrera Académica, debe ser motivo de analisis mas
profundo, ya que los nimeros de personas desciende con respecto al curriculo en SIA.

Grafico 9. Personas académicas de las Sedes con perfil y sin perfil en Carrera Académica
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Fuente: elaboracién propia, con datos de SIGESA (2022)

Asimismo, visto pero de acuerdo con la distribucidén por sexo, y la clasificacion de SIGESA como
personas son “Grado universitario”, es decir un bachillerato universitario, y “Posgrado universitario”,
es decir desde Licenciatura, Maestria, Doctorados y/o Posdoctorados. Vemos como hay mas mujeres
con Grado y hombres con Posgrados en todas las Sedes.



Cuadro 12. Personas académicas de las Sedes por sexo y tipo de perfil en Carrera Académica

SEDE FEMENINO MASCULINO TOTAL
SEDE REGIONAL BRUNCA 70 41% 101 59% 171
Grado universitario 15 58% 11 42% 26
Posgrado universitario 41 35% 75 65% 116
Sin perfil en Carrera Académica 14 48% 15 52% 29
SEDE REGIONAL CHOROTEGA 93 46% 108 54% 201
Grado universitario 14 67% 7 33% 21
Posgrado universitario 55 46% 65 54% 120
Sin perfil en Carrera Académica 24 40% 36 60% 60
SEDE REGIONAL HUETAR NORTE Y CARIBE 32 42% 44 58% 76
Grado universitario 5 50% 5 50% 10
Posgrado universitario 14 32% 30 68% 44
Sin perfil en Carrera Académica 13 59% 9 41% 22
195 44% 253 56% 448

Fuente: elaboraciéon propia, con datos de SIGESA (2022)

Que como se aprecia en este Grafico, en términos generales hay gran mayoria de personas por Sede
con Posgrados, siendo menor al 20% quienes aun estan a nivel de Grado.



Grafico 10. Distribucion general de personas académicas en Sedes por grado o posgrado
académico
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Fuente: elaboracién propia, con datos de SIGESA (2022)

Entrando en detalle en areas en que se concentran los titulos, el SIGESA tiene una cantidad de tipos
muy amplia de categorias, de forma que su agrupacidon no es posible sin una reclasificacion
completa, no obstante, se presentan a continuacion los titulos que cuentan con 4 personas o mas
en las diferentes Sedes.



Grafico 11. Titulos de personas académicas con cuatro personas o mas, por Sede Regional
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Fuente: elaboracién propia, con datos de SIGESA (2022)

Que como se observa son las Ciencias de la Educacidn con énfasis en docencia con 21 personas, la
Administracién educativa con 19 y Segundas lenguas y culturas con 12. Este seria un primer grupo
con mas de 10 personas, en donde como vemos es la Brunca la que mas personas tienen aqui.
Seguidamente, con menos de 10, ya se encuentran la Administracidn de la Educacion y la Gestién



educativa con énfasis en liderazgo con 8 personas. Sigue con 8 la Educacidon con énfasis en
aprendizaje del inglés, Ensefianza de la matemadtica y Gerencia de proyectos para el desarrollo.

Se debe sefalar, que la clasificacion no del todo clara en como diferenciar algunas como la
Administracion Educativa y de la Educacién, pero al menos ofrece una mirada de como la propia
administracion universitaria agrupa a su poblacidn académica. Finalmente, se presenta el total de
titulos, se acuerdo al grado o posgrado, y pese a dispersidén que se puede observar, podemos afirmar
gue esto es al mismo tiempo un potencial importante para una multi/inter/transdisciplinariedad.

Cuadro 13. Listado de titulos de personas académicas por Sede y tipo de grado
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SEDE REGIONAL BRUNCA 26 11 17

Administracion

Administracién de empresas
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Administracion de la educacion 3

Administracién de la tecnologia de la informacidn énfasis adminis. de proyectos
informaticos
Administracién de la tecnologia énfasis administracion proyectos
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Administracién de negocios

Administracién de negocios énfasis banca y finanzas

Administracién de negocios énfasis en direccién empresas y gerencia

Administracién de negocios énfasis en mercadeo
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Administracion de oficinas 2

Administracidon educativa 11

=
=

Administracién publica énfasis cooperativas 1

Administracién y direccion de empresas 1

Administracién y gerencia de empresas 1

Antropologia énfasis arqueologia 1

Artes y letras

Auditoria de tecnologias y sistemas de informacion

Ciencias
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1
1
Ciencia de alimentos 1
1
1

Ciencias de la educacion 1

Ciencias de la educacion énfasis en docencia 3 14 17

Ciencias de la educacion énfasis orientacion 1 1

Ciencias del movimiento humano 1 1

Computacion sistemas de informacion 1 1
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Ensefianza de matematica

w i wlkr | -

Estadistica

Estudios universitarios

Filosofia

Formacién docente

Gerencia de proyectos para el desarrollo

Gerontologia
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Gestidn ambiental

Gestion ambiental y desarrollo local

Gestidn de turismo de la naturaleza

Gestion educativa énfasis liderazgo

Gestion empresarial de turismo sostenible

Informatica

Ingenieria en sistemas de informacion

Ingenieria industrial énfasis sistemas modernos de manufactura

Ingenieria telematica

Investigacidn educativa

Maestria

Maestria profesional

Mercadeo empresarial

Mercadeo y ventas

Musica

Nutricion humana
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Psicologia

Psicologia énfasis psicologia educativa

Psicopedagogia

Quimica
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SEDE Y TITULO 2 g g
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Recursos naturales 1
Salud integral y movimiento humano énfasis salud 4
Segundas lenguas y culturas 10 10
Segundas lenguas y culturas énfasis inglés como lengua extranjera para alumnado 1 1
adulto
Seguridad informatica 1 1
Sistemas modernos de manufactura 1 1
Traduccidn inglés - espaiol 2 2
Sin datos 29
SEDE REGIONAL CHOROTEGA 2 12 20
0 1
Administracién de empresas énfasis mercadeo 4 4
Administracion 1 1
Administracién aduanera y comercio exterior 1 1
Administracién de empresas énfasis alta gerencia 2 2
Administracién de empresas énfasis direccion de empresas 1 1
Administracién de empresas énfasis finanzas 1 1
Administracién de empresas énfasis recursos humanos 1 1
Administraciéon de la educacién 1 1
Administracién de negocios 1 1
Administracién de negocios énfasis en contabilidad 1 1
Administracién de negocios énfasis en direccion de empresas 3 3
Administracién de negocios énfasis en direccién empresas y gerencia 1 1
Administracién de negocios énfasis en mercadeo 1 1
Administracién de negocios énfasis en recursos humanos 3 3
Administracién de negocios énfasis gerencia 1 1
Administracién de proyectos 1 1
Administracion de recursos humanos 1 1 2
Administracion educativa 5 5
Administracion énfasis en contabilidad 1 1
Agricultura ecoldgica 1 1
Apicultura tropical 1 1
Banca y finanzas 1 1
Biologia énfasis genética y biotecnologia 1 1
Biologia tropical énfasis manejo de recursos naturales 1 1
Ciencias 2 2
Ciencias agricolas y recursos naturales 1 1
Ciencias de la computacién e informatica 1 1




SEDE Y TITULO

GRADO

POSGRADO

TOTAL

Ciencias de la comunicacion colectiva énfasis en periodismo 1

Ciencias de la educacién énfasis administracidon educativa

Ciencias de la educacién énfasis didactica del ingles

Ciencias de la educacién énfasis docencia 1

Ciencias de la educacién énfasis en docencia 1

Ciencias de la educacion énfasis ensefianza del inglés

Ciencias de la educacion especial énfasis integracidn a preescolar y primaria

Ciencias énfasis gestion y estudios ambientales
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Ciencias naturales énfasis biologia iii ciclo de ensefianza general basica y ciclo

diversificado

[EN

Ciencias y letras énfasis filosofia

Computacion e informatica

Computacion sistemas de informacion 1

Comunicacion

Derecho 2

Derecho notarial y registral

Desarrollo integrado en regiones bajo riego

Desarrollo sostenible énfasis conservacion de los recursos bioldgicos

Direccion de empresas énfasis mercadeo

Docencia universitaria

Doctorado académico

Educacion

Educacion énfasis aprendizaje del inglés

Educacion énfasis docencia universitaria

Educacion énfasis especialidad en mediacion pedagogica

Ensefianza de matematica 2

Ensefianza del inglés como lengua extranjera

Estudios de la mujer

Evaluacién educativa

Filosofia

Filosofia y humanidades

Gerencia agroempresarial

Gerencia de proyectos

Gerencia de proyectos para el desarrollo

Gerencia del comercio internacional

Gerencia y gestion ambiental

Gestidn ambiental

Gestion de recursos naturales y tecnologias de produccién
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SEDE Y TITULO

GRADO

POSGRADO

TOTAL

Gestidn de turismo de la naturaleza

Gestidn educativa énfasis liderazgo

Gestion integrada areas costeras tropicales

Historia

Informatica

Ingenieria en agronomia

RiRr (NP N

Ingenieria quimica industrial

Inglés

Literatura inglesa

Maestria académica

Maestria profesional

Manejo de recursos naturales énfasis en gestidn de la biodiversidad

Manejo recursos hidricos e hidrogeologia

Notario publico

Planificacion énfasis gestion de territorios en riesgo socioambiental

Psicologia organizacional
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Quimica

Recursos naturales

RiRr|(RRIRPRIRPR(RPR[RPRIRPRIRP|IRPINRP|IP|lW|RL|O|N

Relaciones internacionales y diplomacia énfasis admin.proyectos cooperacion
internacional

[ERN

Salud ambiental

Salud publica

Segundas lenguas y culturas

Sociologia

Tecnologia e innovaciéon educativa

Traduccidn inglés - espaiol

N|(R|[R[N|R |k

Sin datos
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Administacién de empresas énfasis mercadeo

[any

Administracién de empresas énfasis gerencia de operaciones

Administracién de negocios énfasis en mercadeo

Administracion de recursos humanos

Administracion educativa

Administracion énfasis en auditoria informatica

Ciencias

Ciencias de la computacion e informatica

Ciencias de la educacion énfasis administracion educativa

Ciencias de la educacion énfasis en docencia
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SEDE Y TITULO

GRADO

POSGRADO

TOTAL

Computacion e informatica

N

Computacion énfasis sistemas de informacion

[EEN

Derecho

Derecho notarial y registral

Direccidn de empresas énfasis finanzas

Direccion de empresas énfasis mercadeo

Docencia universitaria

NN |-

Educacion comercial énfasis en docencia

Ensefianza de inglés énfasis direccidn y evaluacién de programas de inglés

Ensefianza de inglés i y ii ciclo

Ensefianza tecnologias de informacién

Espaiiol

Estudios latinoamericanos

Gerencia de proyectos

Gestion de la innovacion tecnoldgica

Gestidn de recursos naturales

Gestién de turismo de la naturaleza

Gestion y finanzas publicas
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Informatica empresarial

Informatica énfasis sistemas de informacidn

Informatica énfasis sistemas web

Mercadeo y ventas

Musica énfasis en guitarra

Psicologia clinica y de la salud

Recursos naturales
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Relaciones internacionales y diplomacia énfasis admin.proyectos cooperacion
internacional

Salud integral y movimiento humano énfasis salud

Segundas lenguas y culturas énfasis inglés como lengua extranjera para alumnado
adulto

Seguridad informatica

Tecnologia e innovaciéon educativa

Terapia fisica

Sin datos 22
Total 28 44
57 0 8

Fuente: elaboracién propia, con datos de SIGESA (2022)



Con esto se cierra la informacion disponible en SIGESA, y damos el paso a la informacién disponible
en SIA, con lo que pasamos la informacidn que mas variedad de datos da, pero con menor
representatividad con respecto al total de personas nombradas en las Sedes. O, en otras palabras,
pasamos del perfil general de académicos con Carrera Académica al perfil especificos de personas
con experiencia en PPAA.

El SIA ofrece, como se introdujo anteriormente, un perfil de las personas académicas llamado
Curriculo, que redne datos de estudios con alguna informacién mas, por ejemplo, si usa una tipologia
estandarizada para los posgrados por titulo de Maestria hasta Postdoctorado, y asocia estos a los
clasificadores de areas del conocimiento y de la ciencia de UNESCO, adicionalmente contiene el pais
donde se obtuvo el titulo. Pero como se adelanté también, sélo incluye a las personas que participan
o participaron alguna vez en un PPAA, dejando excluidos a quienes sélo han ejercido la docencia o
han participado informalmente en investigaciones.

Entonces, tomando a las nombradas en las Sede Regionales que han desarrollado PPAA, se refleja la
participacion de estos en PPAA principalmente de las Sedes pero también algunos que tienen un
nombramiento en alguna Unidad Académica de las Escuelas de la Sede Central, esto nos permite ver
el potencial en general de las personas, mds que de las Sedes como instancias ejecutoras, lo cual se
hace de esta manera para poder ver las personas en la Sede Interuniversitaria que han investigado
aunque no haya sido ahi. Por esta razén también se presenta aparte de los datos de PPAA de las
Sedes.

Grafico 12. Cantidad de personas académicas con experiencia en PPAA en Sedes regionales, por
sexo y sede
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Fuente: elaboracién propia, con datos del Sistema de Informacion Académico (SIA) (2021)

En cuanto la distribucion por Sede y sexo, vemos como el patrén presentado en el perfil de SIGESA,
salvo en la SRB que cuenta con una paridad de personas que han participado en PPAA.
Adicionalmente, acd se incluye informacidn de personas nombradas en la Sede Interuniversitaria,
gue han participado en PPAA, donde vemos una diferencia en sexos que repite la brecha de las
demas Sedes.

Grafico 13: Grados académicos de las personas nombras en Sedes con perfil en SIA
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Fuente: elaboracién propia, con datos del Sistema de Informacion Académico (SIA) (2021)

En el siguiente Grafico, podemos ver la distribucién por el Gltimo grado académico obtenido por las
personas de la Sedes, donde dominan ampliamente las maestrias, quedando en segundo plano
doctorados y licenciaturas, con una Unica persona con un postdoctorado, y aun dos personas con
bachilleratos. Esto va en concordancia con las politicas institucionales, las cuales tienen ahora como
minimo el grado de mdster para ser una persona académica a partir del 2020, por lo que es comun
ver alin unas licenciaturas o bachilleratos que seguramente son personas con mucho tiempo en la
institucidén o bien que estan concluyendo con este requisito.

90



Grafico 14: Lugar donde obtuvieron su ultimo grado académico, nacional o internacional y Sede
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Fuente: elaboracién propia, con datos del Sistema de Informacion Académico (SIA) (2021)

Seguidamente, se observa el lugar de procedencia del tUltimo grado académico reportado, primero
en el Grafico, que los clasifica de acuerdo con su obtencidn en Costa Rica o el extranjero. En este, se
muestra como la gran mayoria lo han hecho en el pais, siendo la SRHNC quien mas personas en
numero relativos tiene graduadas en el extranjero, seguido de la Brunca y la Chorotega. Mientras
que la Sede Interuniversitaria, todas las personas se ha graduado en el pais.

Cuadro 14: Pais donde obtuvieron el tltimo grado académico, por Sede

Pais Brunca Chorotega Huetar Norte y Caribe
Alemania, R.f. 1

Australia 1

Brasil 1

Chile

Espaiia 4 2 2
Estados Unidos de América

Francia 1
Italia 1
México 1

Nicaragua 1

No Disponible 1

Puerto Rico 1




Pais Brunca Chorotega Huetar Norte y Caribe
Reino Unido 1

Fuente: elaboracion propia, con datos del Sistema de Informacién Académico (SIA) (2021)

Ahora se muestra desagregado en los paises del extranjero, siendo nuestro principal socio Espafia
con 8 personas, y luego Estados Unidos con 5. Luego encontraremos sdélo casos aislados de otros 8
paises distintos, incluyendo de Centroamérica y Caribe con Nicaragua y Puerto Rico, asi como
México, de Sudamérica hay personas con titulo de Chile y Brasil, siendo el resto de diferentes paises
de Europa y caso de Australia en Oceania.

Grafico 15: Area de la ciencia de la formacion de las personas nombras en Sedes con perfil en SIA
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Fuente: elaboracién propia, con datos del Sistema de Informacion Académico (SIA) (2021)

Ahora desde el punto de vista de las Areas de la Ciencia de forma general, dominan las
especialidades en Ciencias Sociales y Humanidades, con cerca del 70% del total, seguido de Ciencias
naturales e Ingenierias y tecnologia, y con menor participacion de las Ciencias agricolas y médicas.
Esto contrasta con los PPAA, donde no necesariamente las Humanidades o las Ingenierias son un
fuerte en investigacién, como si lo son las Ciencias sociales y naturales. Ahora visto en detalle,
desagregado por Sede y Sub area de la ciencia, en el siguiente Cuadro.

Cuadro 15: Subdrea de la ciencia, por grado académico y Sede



Sede, sub area

de la cienciay Bat':hille.r at? Doctorado  Licenciatura  Maestria Postdoctorado Total
grado académico Universitario
Brunca 1 10 10 49 70

Agricultura, 4 4
silvicultura, pesca

1 1

Biotecnologia

Ciencias bioldgicas (médicas y 3 1 2 6
agricolas)

Ciencias de la 1 3 3 24 31
educacion

Ciencias de la salud 4

Ciencias de la tierra y ciencias 3 2 14
ambientales relacionadas

Ciencias politicas 1 1

Ciencias quimicas 2 2 4

Comunicaciones 2

Derecho 3 3
Chorotega 1 7 81 97

Economia y negocios 27 28

Historia 1

Ingenieria civil 1

Ingenieria 1 3 6 10
eléctrica,
electrénicay de
la informacién

Ingenieria mecanica

Ingenieria quimica 1 1

Lenguay literatura 2 22 24

Matematicas 2 3 5

Nanotecnologia

Otras ciencias

Otras ciencias naturales

Otras Ciencias Sociales 2 15 20
Huetar Norte y Caribe 6 25 34

Otras Ciencias Sociales 1 1 1

Otras Humanidades 1 4

Otras Ingenierias y tecnologias 1 2 9 12

Psicologia 1 3

Sociologia 1

Artes (arte, historia del arte, 1 1 3 5
realizacion artistica, musica)

Ciencias de la educacion 1 1




Sede, sub area .
! Bachillerato

de la cienciay Doctorado Licenciatura  Maestria Postdoctorado Total

‘. Universitario
grado académico

Otras ciencias médicas

Otras Ciencias Sociales

Intersede 1 10
Derecho 1
Economia y negocios 9 9

Total 2 20 24 164 1 211

En este, se observa pocas dreas que se comparten, como son economia y negocios en todas las
Sedes, sobretodo se ven especializaciones, lo que no quiere decir que no exista espacio mas bien
hacia las propuestas multi, inter o transdisciplinarias, esto considerando la orientacién de Ia
investigacion hacia la contribucion al desarrollo territorial de las regiones del pais. Donde el
paradigma de investigacion para la resolucién de problemas se inclina al planteamiento de
problemas de investigacién complejos, que deben ser resueltos con la colaboracién de diferentes
areas de la ciencia de acuerdo con las necesidades del problema por resolver.



Cuestionario a personal de la Sedes: necesidades de
capacitacion y de infraestructura tecnologica en
investigacion

Por otro lado, se aplicd un cuestionario a todas las personas académicas de las Sedes, sin importar
si han participado o no de un PPAA, lo que complementa la informacién y vacios que puede dejar la
consulta Unicamente al SIA, y brinda ademas una mirada desde la percepcidn y experiencias del
personal, lo que permite también identificar necesidades de investigacién estructurales y de
capacitacion para mejorar las competencias en investigacion. Lo que sirve de insumo para el Plan de
Capacitaciones en la siguiente seccion.

Para iniciar, las personas participantes del cuestionario reportaron los siguientes grados académicos,
los que, si bien son en cifras diferentes al visto de los perfiles del SIA, si guardan relacién en cuanto
la mayoria de las personas con maestrias por sobre doctorados y licenciaturas. Adicionalmente se
identifican dos personas en proceso de doctorarse, lo que sera importante en el crecimiento de
capacidades de investigacion.



Cuadro 16: Grados académicos autoreportado de personal de las Sedes

Grado académico Brunca Chorotega Interuniversitaria Sarapiqui Total
reportado

Bachillerato 1 1
Doctorado / PhD 5 13 2 20
Doctorando 1 1 2
Licenciatura 3 3 5 11
Maestria 107 32 35 42 216
Total 115 50 42 43 250

Fuente: elaboracién propia

Participaron personas de muchas edades, principalmente entre los 30-39 y 40-29 como puede ser
esperables, pero indica como hay un grupo importante de personas académicas en una edad muy
productiva o que podria serlo, lo que es relevante para el sostenimiento de lineas de investigacion
al mediano y largo plazo.

Cuadro 17: Edades de personal de las Sedes

EDADES BRUNCA CHOROTEGA INTERUNIVERSITARIA SARAPIQUI TOTAL
20-29 7 2 3 3 15
30-39 41 15 19 18 93
40-49 35 16 13 14 78
50-59 26 16 6 6 54
60-69 6 1 1 2 10
TOTAL 115 50 42 43 250

Fuente: elaboracién propia

Entrando en temas de investigacidon, como se esperaba, se logra capturar personas que no han
participado en PPAA de investigacidn, siendo incluso mayoria en todas las Sedes salvo la SRCH,
asimismo, también se muestra un nimero importante que ha sido tanto participante de PPAA como
responsable, lo que es una experiencia importante de visualizar.



Cuadro 18: Participacion en PPAA de investigacion e integrado con investigacion

Tipo de participacion en Brunca Chorotega Interuniversitaria Sarapiqui  Grand
PPAA Total
Ninguna de las anteriores 45 11 27 20 103
Participante 27 7 12 5 50
Participante, Responsable 28 20 3 9 60
Participante, Responsable, 2 3 2 7

De control

Responsable 13 9 7 29
Total 115 50 42 43 250

Se consultd sobre la experiencia en fondos de investigacion, la gran mayoria sélo ha gestionado
fondos regulares como la principal fuente de financiamiento de PPAA de investigacién, salvo en la
Chorotega que exista una mayoria que afirma haber gestionado los Fondos FUNDER, siendo incluso
la Sede que ha gestionado mayores tipos de fondos, incluyendo el Redes, de Cooperacién, y Venta
de servicios. Por otro lado, es Sarapiqui que menor cantidad de tipos de fondos han usado para
investigacion, lo que puede deberse la diferencia de existencia de las Sede, como se presentd en la

introduccion.

Fuente: elaboracién propia



Cuadro 19: Tipos de fondos usados para investigar por el personal de las Sedes

Ninguna S oma 24
Redes
Cooperacién
VER
Regionalizacién

FUNDER 12

FIDA |}

FEES =

CONARE Regionalizacién .

Fondos UNA s 122

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Brunca Chorotega M Interuniversitaria M Sarapiqui

Fuente: elaboracién propia

También se identificaron las personas de la sede que participan en rede relacionadas con
investigacion, sea tipo consorcio de investigacidon u otros espacios de interaccidon con actores de
diferentes sectores y donde la investigacién es relevante. En todas las Sede el resultado es
semejante, existiendo una escaza participacion en redes como las descritas, siendo 12 personas en
laSRB, 21 en SRCH, 2 en la Sede Interuniversitariay 10 en la SRHNC. Esta es una debilidad importante
de ver, y cuyo mejoramiento sera un elemento en la planificacién de la investigacion de cada Sede,
a sabiendas que el mundo cientifico y de la investigacién es naturalmente transnacional, y la buena
investigacidn se mide también con esta interaccidon con pares extranjeros y colaboracion entre los
grandes instituciones y centros de investigacion en el mundo.



Cuadro 20: Participacion en Redes de investigacion de personal de las Sedes

Participacion en Brunca Chorotega Interuniversitaria Sarapiqui Total
Redes
No 103 29 40 33 205
Si 12 21 2 10 45
Internacional 1 3 19
Nacional 4 4 6 14
Nacional, 2 8 1 1 12
Internacional
Total 115 50 42 43 250

En cuanto infraestructura tecnoldgica, se consultaron temas como la espacio de trabajo sea en
teletrabajo asi como en oficina, donde casi la totalidad si cuenta con espacio adecuado, también se
consulté por la asignacién de equipo de cdmputo institucional, a lo que mas de la mitad en todas las
Sedes sefiala que no cuenta con equipo institucional, pero la mayoria si cuenta con equipo para
videollamadas, y afirma asimismo contar la infraestructura necesaria para investigar, aunque hay un
grupo importante en todas las Sedes que afirma no contar con este, no obstante, no podemos

Fuente: elaboracién propia

afirmar que no haya necesidades de este campo, ya que la mayoria no esta en algun laboratorio.

Cuadro 21: Percepcion de la infraestructura y tecnologias para investigar

Equipo e Brunca Chorotega Interuniversitaria Sarapiqui
infraestructura
tecnoldgica
Espacio de trabajo (en
casa o Sede)
No 2 3 2 1
Si 113 47 40 43
Equipo de computo
No 81 29 30 33
Si 34 21 12 10
Equipo para
videollamadas
No 14 2 5
Si 101 48 42 38
Infraestructuray
tecnologias para
investigar
No 25 19 9 11
Si 90 31 33 32




Equipo e Brunca Chorotega Interuniversitaria Sarapiqui
infraestructura

tecnoldgica

Participacion en

laboratorios

No 110 40 33 42
Si 5 10 8 1

Fuente: elaboracién propia

Esto lo comprobamos, cuando se pregunta sobre necesidades de infraestructura y tecnologias, se
consulté de forma abierta, de modo que el resultado es una lista larga que presentamos para efectos
de este informe como nube de palabras, donde destacan el equipo de computo y laboratorios para
investigacidn, por lo que ese presume que existe una brecha en la generacién de nuevos
laboratorios, que es necesario investigar de formar particular.

llustracion 4: Nube de palabras de necesidades de equipo tecnolégico
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Fuente: elaboracién propia



Para identificar necesidades de capacitacién, se consulté quienes habian sido parte de
capacitaciones en temas de investigacion, en donde la gran mayoria de funcionarios no habian sido
parte de una. En la SRCH, en donde mas personas se han capacitado, por ejemplo, sélo lo han hecho
el 45%, mientras que en la SRB , SRHNC e Interuniversitaria este nimero baja a un 30%
aproximadamente. Lo positivo es que la inmensa mayoria si desea capacitarse para fortalecer sus
competencias investigativas, con el 95% aproximadamente en todas las Sedes.

Asimismo, la mayoria organiza sus necesidades de capacitacién por sus intereses propios de
investigacidn, seguido de las necesidades de la Sede, para lo que necesariamente debe de existir un
punto de encuentro entre mis intereses como persona investigadora y lo que mi Sede se propone
investigar. De modo, que la oferta de capacitacién, que es la tercera en importancia, serd de
determinante para integrar necesidades personas e institucionales. Ya que como se podia esperar,
con esa priorizacién de temas, cuando se les consulta de forma abierta sobre temas de capacitacion
que les gustaria, hay una dispersidon importante como muestra la siguiente Nube de Palabras, donde
destacan temas como proyectos de investigacidon, redaccién de articulos cientificos, manejo de
datos, metodologias y gestidn, entre otras.

llustracion 5: Nube de palabras de necesidades de capacitacién
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Fuente: elaboracién propia

Como se adelanto, esta informacidon fue insumo para el plan de capacitaciones, que fue presentado
procesado para validarse con las autoridades y representantes de las Sedes, el cual se presenta mas
adelante en el documento, y su implementacion se realizara durante los afios 2022 y 2023.



Acciones estratégicas



Oferta formacion de competencias en
Investigacion para sedes

Objeto del Servicio: Capacitacion en formacién de competencias para |+D+i y Formulaciéon de
Proyectos de investigacion.

Descripcidn: Se propone generar un proceso continuado de formacidon de competencias de
investigacion que parte desde competencias en investigacion basicas, escalando hacia
competencias complejas.

Tomando en consideracion los procesos que se gestionan desde la Vicerrectoria de Investigacién
con relacién a la investigacién universitaria y tomando como referencia las competencias basicas
del perfil de la persona investigadora en la UNA, se propone que este proceso de formacidn continua
mediante una oferta articulada.

Plan de Capacitacion:

Moddulo 1. Introduccion a la gestion de PPAA* Horas
Coordinacidn: Viviana Salgado, Asesora Académica VI
Uso del SIA y gestidn de PPAA 4
Fondos concursables de investigacidn 4
Georreferenciacion de la investigacion 2
Formulacion de nuevas propuestas de PPAA 4
Participacién Estudiantil en PPAA 2
Elaboracién de presupuestos para PPAA 4
Elaboracién de Plan de gestidn de datos de investigacion 4
Total Horas del médulo 24

*Modulo dirigido a personas académicas que estan en proceso de formulacién o iniciando nuevas
propuestas de PPAA.

Moddulo 2. Innovacion y emprendimiento** | Horas
Coordinacion:, Asesor Académico VI




Introduccidn al emprendimiento y la generacion de ideas de negocio

20

Kit de herramienta de innovacidn para el desarrollo eficiente de soluciones

Prospectiva y tendencias para encontrar soluciones

Total Horas del médulo

**Modulo dirigido a personas participantes de PPAA con interés o con componente de innovacion
y emprendimiento ya identificado previamente por las personas asesoras académicas de la
Vicerrectoria de investigacidon y personas académicas que tienen interés en transversalizar el

emprendimiento e innovacién en sus procesos formativos, asi como directores de
coordinadores académicos.”

Unidad vy

Madulo 3. Principios de investigacion de la Universidad Nacional*** | Horas
Coordinacion: Gabriela Pino, Asesora Académica, VI

Principios de ciencia abierta 12
Etica en la investigacién y datos sensibles 3
Normativa vigente para investigar ( CONAGEBIO, Bienestar animal, investigaciones | 6
biomédicas)

Enfoque de género en la investigacion 12
Ciencia Ciudadana 3
Total Horas del médulo 33

***Modulo dirigido a personas académicas que ya se encuentran desarrollando propuestas de PPAA

o desean iniciar nuevas propuestas.

Moddulo 4. Uso y gestion de datos de investigacion**** [ Horas
Coordinacion: Paola Gonzdlez Vargas, Asesora Académica, VI
Escuela de datos 80
Curso especializados de ciencia de datos 12
Curso especializado de machine learning 12
Total Horas del médulo 114
****Cursos dirigidos a personas participantes en investigacién que les interese profundizar en

técnicas, softwares y formas contemporaneas de uso, preservacion, manejo y gestién de datos de

investigacion.



Mddulo 5. Difusion, visibilidad e integridad de la investigacion***** | Horas
Coordinacion: Andrea Mora, Asesora Académica, VI

Visibilidad de la investigacion (Redes sociales y académicas)

Identificadores persistentes para investigadores (ORCID y otros)

Identificadores persistentes para publicaciones (Doi y Handle)

Fraude académico e integridad académica y uso de herramientas para la deteccion.

Difusidn del conocimiento (redaccidn de articulos académicos)

Total Horas del médulo

***** Este modulo es coordinado con el SIDUNA vy las bibliotecas especializadas.

MODULOS PENDIENTES:

INTERSECCIONALIDADES, MIT, ODS
EVALUACION Y PROSPECCION
INTERNACIONALIZACION



Planes de investigacion

La siguiente accion estratégica es la planificacion de la investigacién, la cual se lleva a cabo con
enfoque de planificacidn estratégica y prospectiva de lineas de investigacidn. Para esto es importante
conceptos clave, el primero es el de Planificacién estratégica, el cual se compone primero de la
planificacidn, que se entiende de esta manera:

Planificacién es un término que define un conjunto de acciones orientadas al logro de un
resultado claramente definido, siempre y cuando se posea un alto nivel de certidumbre
sobre la situacidn en que éstas van a llevarse a cabo, y un elevado control de los factores
que permitirdn que se alcance el resultado perseguido (Matilla i Serrano, 2008, p. 17).

Y en segundo lugar de estrategia:

Lo que caracteriza a la estrategia radica en la manera peculiar con que se hace cargo de su
objeto —que podriamos denominar ‘el decir de un hacer’- y del estilo con que enuncia el
designio que preside las mecanicas operativas a las que dara origen. Se concentra en la
forma de eludir o sortear una situacion amenazante real en un contexto coyuntural
determinado, que sera dilucidado mediante un plan de accion (Matilla i Serrano, 2008, pp.
17-18).

Como se observa, esta relacion entre planificacién y estrategia nos refiere un orden macro de
orientacidon de lo que quiere alcanzar de forma que permita actuar en el futuro, estableciendo un fin
en un plazo aceptable pero siempre bajo el principio de continuidad de las organizaciones (Contreras
Sierra, 2013, pp. 161-163).

Por parte de la planificacidon prospectiva, este es un enfoque estratégico que se centra en la
anticipacién y preparacion para el futuro. A diferencia de la planificacién tradicional, que a menudo
se basa en el andlisis de datos histdricos y en la extrapolacién de tendencias pasadas para tomar
decisiones, la planificacién prospectiva se orienta hacia la identificacidon de posibles futuros y la
preparacion para ellos.

La planificacidn prospectiva se centra en comprender y anticipar los posibles escenarios futuros. Se
basa en la idea de que el futuro es incierto y, por lo tanto, es importante estar preparado para una
variedad de situaciones. Este se lleva a cabo por medio de analisis de tendencias emergentes,
cambios en el entorno y sefiales de cambio que podrian afectar el futuro.

Con esto, la planificacion prospectiva reconoce la necesidad de ser flexible y adaptarse a medida que
evolucionan las circunstancias. En este sentido, se orienta a la construccion de escenarios de futuro,
con diversas técnicas, para explorar diferentes futuros posibles para la toma de decisiones.

Para la educacidon superior es pertinente en tanto: permite la alineacidon con las tendencias
educativas, producto de cambios en la tecnologia, la economia y la sociedad; desarrollo de nuevas
iniciativas que puedan anticipar las necesidades de desarrollo de la sociedad; innovaciéon en
métodos de ensefianza y enfoques pedagdgicos, de investigacidn, extensién y vinculo con los



sectores de sociedad; como con la identificacion de areas de investigacion emergentes, al considerar
las tendencias emergentes, problemas y necesidades de la sociedad y los avances tecnoldgicos,
alineada con la asignacién de recursos de manera mas eficiente al identificar proyectos que tienen
el potencial de tener un impacto sustancial en el futuro, con vision de futuro y gestidn
proactivamente de los cambios que puedan presentarse.

En cuanto a Lineas de investigacidn, estas tienen varias definiciones, que en general concuerdan en
que el propdsito de desarrollarlas “es generar conocimiento nuevo y pertinente socialmente frente
a ese objeto de campo temdtico de donde se estd partiendo” (Agudelo Cely, 2004. p.6).

Como se define en documento de Lineas de Investigacion de la Sede Regional Brunca, estas se
entienden como:

Un eje tematico (disciplinario o interdisciplinario) lo suficientemente amplio y con
orientacion disciplinaria y conceptual, que se utiliza para organizar, planificar y construir, con
una cierta programacion, sistematizacién y prospectiva, el conocimiento cientifico en un
campo especifico. La linea de investigacidon se enmarca dentro de un area estratégica de
conocimiento.

Es asi como las lineas de investigacidon se contextualizan sobre la base de un cuerpo de
problemas que se ubican en torno a un eje tematico comun denominado area de
conocimiento. La finalidad de la linea de investigacion es:

1. Abordar, cooperativa e interdisciplinariamente, un area del conocimiento o

2. Contribuir a la solucién de un problema que afecte a una regién o grupo social, de acuerdo
con las expectativas e intereses de los actores involucrados.

En este contexto, las lineas de investigacion deben asumirse como uno de los elementos
fundamentales en la orientacion y direccionalidad de la dindmica productora de
conocimientos, representando dentro de las instituciones educativas una forma de integrar
la accidn sustantiva de la universidad: docencia, investigacidn, extension y produccién.

Las lineas de investigaciéon contribuyen en gran medida al pleno desarrollo de la
productividad académica, orientada a caracterizar la produccion de conocimientos sobre la
base de la deteccidn de necesidades reales y la soluciéon de problemas, de manera que
produzca impacto en los contextos educativos y sociales con una vision de futuro.
(Universidad Nacional Sede Regional Brunca, 2021, p. 5)

En este orden, las lineas tienen funciones cientificas y organizacionales (Menandro, 2003 y Puertas
de Garcia, 2008), en cuanto las cientificas, estas:

e Delimita fronteras del campo de conocimiento de investigacion.

e Determina el rumbo o lo que sera investigado en un contexto dado.
e Demarca la orientacién tedrica que sirve de referente.

e Establece procedimientos adecuados a la investigacion.

e Potencian las inversiones econémicas destinadas a la investigacion.

Y en cuanto las organizacionales:



e Articulan entre si proyectos de diversos actores.

e Facilitan la integracidn y la continuidad de los esfuerzos de los equipos.
e Fortalecen los vinculos entre investigadores y la institucion.

e Fortalecen los nexos entre las personas investigadoras y la sociedad.

Como vemos, existe una complementariedad entre la Planificacion estratégica prospectiva y las
Lineas de investigacién, en tanto ambas buscan organizar acciones en el tiempo orientadas por fines
institucionales y/o colectivos, el primero organizando medios y metas, y el otro especifico para la
investigacion. De modo que se sobreentiende que estas acciones, metas y fines son asimismo una
construccidn institucional y colectiva por parte de las personas parte de esta, y en analisis de las
capacidades y necesidades del entorno en el que se desenvuelve la organizacion.

El ultimo concepto clave es el de Valor publico, el cual es propio de la funcién publica de gobierno,
y suele definirse como la pertinencia social de servicios, resultados, confianza y legitimidad del
actuar estatal, es decir, es el valor que la ciudadania da a las instituciones del Estado en la medida
gue estas satisfagan una necesidad o problema publico. Este valor, no obstante, “...debe ir mds alld
de un enfoque de impactos monetarios y debe incluir beneficios sociales percibidos por los
ciudadanos.” (Conejero Paz, 2004, p. 35), dejando de lado las visiones mas economicistas e
individualistas de la riqueza como generador de valor tanto publico como privado, pero asumiendo
un rol financiero en la relacién de alcance de metas y gestion de recursos, desde un punto de vista
de deliberacion democratica (Moore, 2014).

Sobre las universidades publicas comenta la Contraloria General de la Republica (CGR):

Toda institucidn publica, incluidas las universidades estatales, esta llamada a generar en los
servicios que presta un valor publico para sus clientes. Dentro de este contexto, dicho valor
publico no solamente se genera en cuanto a su impacto sobre los estudiantes, sino también
sobre cualquier otra actividad realizada por parte de las Universidades como investigacion,
accién y extension social, entre otras (Contraloria General de la Republica, 2019: 7).

Las universidades estatales al ser instituciones descentralizadas con un caracter Unico en todo el
entorno estatal y al ser las responsables de desarrollar la educacidn superior tienen sus servicios
ligados a sus dareas sustantivas, es decir, la docencia, la investigacion y la extensidén/accion social,
mismos que no son tan tangibles como un servicio de electricidad o alcantarillado. Razén por la cual,
la generacidn de un proceso de planeacién como este se vuelve transcendental para mejorar los
resultados y su valor publico de cara a las necesidades de la sociedad y el Estado.

Para Moore (1998: 297, citado por Conejero Paz, 2014), el sector publico requiere incrementar su
valor a través de:

e Aumentar la calidad y cantidad de las actividades por cada recurso empleado.

e Reducir costes, en términos de dinero y autoridad, utilizados para obtener los niveles de
productividad actuales.

e Hacer que las organizaciones publicas sean capaces de identificar y responder a las
aspiraciones de los ciudadanos.

e Potenciar la imparcialidad con las que las organizaciones publicas realizan su cometido.

e Aumentar su permanente disponibilidad de respuesta e innovacién (p. 37).



Lo que se visualiza integralmente, dentro del llamado tridngulo estratégico (Moore & Khagram,
2004, p. 3, adaptado por Conejero Paz, 2014, p. 37):

Legitimidad y

apoyo

Capacidades
operacionales

Valor publico

En donde se observa una relacién entre el valor publico generado, en este caso por la investigaciéon
de la Sede en la atencidn de necesidades sociales por medio de la construcciéon de conocimientos
cientificos en las dreas estratégicas presentadas anteriormente, pero, ademds en relacidon con sus
capacidades internas de investigacion y la legitimidad y apoyo del entorno y sus actores regionales
para desarrollar una investigacién socialmente pertinente.

Por lo que nuestro objetivo es Organizar la investigacion de las Sedes y Seccién por medio de su
planificacién estratégica con enfoque prospectivo, periodo que se establece con dos légicas, la
primera en apego a la temporalidad del Sistema de Planificacidn Institucional de la UNA que al
mismo tiempo se ajusta a los de CONARE, que define 5 ailos como un mediano plazo, y a la vez, en
5 afios se completa una generacién de estudiantes cursando la carrera, lo que posibilita vincular los
resultados de la investigacion con la docencia, como expreso el problema identificado.

Asimismo, esta planificacién se conduce por la concatenacidn ldgica de tres elementos, el valor
publico de la investigacidon en las areas estratégicas, las lineas de investigacidon que priorizan y
orientan esta generacién de valor y los ejes estratégicos que operativicen dichas lineas.

Esto nos permitird responder preguntas como, ¢Como crea valor publico la investigacién hecha por
las Sedes y Seccion?, ¢Cudles son las lineas de investigaciéon que las Sedes y Seccién pueden
desarrollar en los préximos 10/15 afios? y ¢ Cuales ejes estratégicos son necesarios para desarrollar
las lineas de investigacion de acuerdo con las metas para el periodo? Estas preguntas se traducen en
los tres objetivos especificos del proceso:

e Caracterizar el valor publico de la investigacién de las Sedes y Seccién.
e Actualizar las lineas de investigacidn de las Sedes y Seccidn.
e Identificar los ejes estratégicos para operacionalizar las lineas de investigacion.

Asimismo, estas interrogantes principales se alimentan de subinterrogantes, tales como ¢éEn qué
contexto se desenvuelve la labor de las Sedes y Seccidén y cudles son los actores involucrados?, é Cudl
es la trayectoria de investigacion de las Sedes y Seccidn en cuanto a PPAA, produccidn cientifica y
divulgacion?, i Como se caracteriza el perfil académico del personal de las Sedes y Seccién?, ¢ Cudles



son las tendencias de investigacion externa, tanto en el mundo académico como industrial, en las
lineas desarrolladas por las Sedes y Seccidon? y écudl es la percepcién de las Sedes y Seccidn sobre el
valor publico de su investigacidon?, su capacidad operacional y la legitimidad y apoyo para llevarlas a
cabo? Estas preguntas se ven reflejadas en el diagndstico evaluativo inicial, que alimenta los ejes
estratégicos para su planificacién y seguimiento.

Para responder estas preguntas, se hace necesario usar herramientas de la evaluacidn de la ciencia,
como la cienciometria, entendida como la “ciencia de la ciencia” (Callon, Courtal & Penan, 2005),
por medio del estudio de la produccién cientifica, de las redes y de las trayectorias de investigacion
de las personas parte de las Sedes y Seccién.

Estas bases, permitirdn hacer la creacién y actualizacién de las lineas de investigacion, tanto
primarias como emergentes, y la identificacién de ejes estratégicos para operacionalizarlas, en
donde se pueden priorizar cosas como la calidad de la investigacién, la integracién de la accién
sustantiva de docencia, extensién y produccién, el fortalecimiento del perfil académico de
investigacion con cosas como capacitaciones, posgrados, certificaciones, y otras formas, también
mejoras en infraestructura tecnolégica para investigar, las redes de cooperacién interna a la UNA
con otras unidades académicas y sedes, y con actores externos que potencien la investigacién de las
Sedes y Seccidn, como con otras universidades, con el sector productivo publico y privado, y otras
organizaciones de la sociedad, entre otros ejes necesarios.

Con esto, cada una de las Sedes y Seccidén contara al finalizar con un Portafolio de Lineas de
Investigacién y una Plan Prospectivo de Fortalecimiento a la Investigacidn, que serviran de guia para
la orientacion de la toma de decisiones y asignacion paulatina de recursos hacia la mejora de la
investigacion en las Sedes y Seccién por medio de nuevos PPAA/MAS de investigacion e integrados
con investigacion.



Mesas regionales de investigacion

Contexto paradigmatico y normativo:

La presente propuesta es parte del trabajo de la Comisién de Investigacion en Sedes Regionales de
la Universidad Nacional con el fin de fortalecer esta drea académica con un sentido regional y
territorial del proceso de generacién de conocimiento.

Esta se enmarca la promocién de la investigacién desde un caracter regional, como se orientan
nuestras politicas universitarias, entre ellas se deben destacar las Politicas de investigacion
universitaria, que la definen de la siguiente manera:

La investigacion universitaria es un proceso de generacion de conocimiento relevante,
pertinente, sistemdtico e innovador del quehacer universitario, que se complementa con las
diferentes dreas de accion sustantiva institucional, con la participacion de equipos
disciplinarios y multidisciplinarios, y la construccion de la interdisciplinariedad y
transdisciplinariedad. Responde a las necesidades de desarrollo y transformacion de la
sociedad, especialmente, de las poblaciones vulnerables, asi como a los principios, los
valores y los fines estatutarios.

Y, asimismo, establece que:

2) Define, redefine y evalua, periodicamente, lineas de investigacion propias de cada drea
de conocimiento, enmarcadas en los planes estratégicos institucionales y pertinentes a los
sectores destinatarios y beneficiarios, por medio de metodologias disciplinarias,
multidisciplinarias, interdisciplinarias y participativas.

3) Favorece que los posgrados definan y desarrollen sus lineas de investigacion asociadas a
los Programas, Proyectos y Actividades Académicas (PPAA) y otras iniciativas de
investigacion de acuerdo con sus dreas de conocimiento.

9) Articula la investigacion con las demds dreas de la accion sustantiva universitaria asi
como el vinculo con organizaciones del sector publico, privado, cientifico, social, académico,
nacional e internacional.

10) Coordina la formulacion y ejecucion de la investigacion universitaria entre unidades
académicas, sedes y seccion regionales para promover el desarrollo local y regional.

15) Fortalece el vinculo e involucramiento de la universidad con comunidades y territorios
para beneficio de la sociedad, por medio de alianzas, cooperacidn y en didlogo de saberes,
de acuerdo con las dreas de conocimiento institucionales.

Asimismo, las Politicas institucionales de desarrollo regional, establecen que la UNA:

1. Analiza de forma permanente las realidades regionales, con el fin de definir planes de
desarrollo institucional y regional.



2. Evalua el desarrollo regional desconcentrado y coordinado de la universidad como
conjunto y de cada sede en particular, como respuesta coherente al andlisis de las
realidades regionales.

3. Articula actividades académicas, junto con otros actores regionales para generar
conocimiento y desarrollar capacidades que contribuyan a la calidad de vida de los
habitantes.

4. Formaliza alianzas con entidades estatales, publicas y privadas, nacionales e
internacionales para una accion sustantiva regional integrada.

6. Integra esfuerzos de desarrollo de programas, proyectos y actividades académicas
(PPAA) entre sedes, secciones, unidades académicas y otras instancias universitarias y sus
correspondientes actividades de reflexion e intercambio de experiencias.

10. Promueve el desarrollo de las regiones mediante acciones de transformacion
progresiva.

Estas se vinculan en una concepcién de investigacion en necesidades contextualizadas en las
realidades territoriales, donde las sedes de la UNA que se comprenden desde el Estatuto Organico
como:

Las sedes regionales son instancias académicas y administrativas desconcentradas que
impulsan, coordinan y ejecutan la accion sustantiva universitaria en una region especifica,
de acuerdo con las demandas y necesidades del desarrollo regional y nacional. Podrdn
estar conformadas por unidades académicas. Su actividad se regula en un reglamento
propuesto por las mismas sedes y aprobado por las instancias correspondientes.

Las secciones regionales son unidades académicas desconcentradas que impulsan,
coordinan y ejecutan la accion sustantiva en una region especifica, sea por su propia
cuenta o en coordinacion con otras unidades académicas. Su actividad se regula en un
reglamento aprobado por las instancias correspondientes.

Las sedes interuniversitarias son instancias académicas que desarrollan la accion sustantiva
con participacion de otras universidades publicas, nacionales o extranjeras, de acuerdo con
los principios, valores y fines estatutarios, y siguiendo la normativa dispuesta por la
Universidad Nacional y las otras universidades participantes.



En este este sentido, la UNA
tiene una presencia territorial
por medio de dos Sedes
Regionales Chorotega (SRCH)
y Brunca (SRB), la Seccion
Regional Huetar Norte vy
Caribe (SRHNC), y la Sede
Interuniversitaria de Alajuela.
_ Panama  Adicionalmente se cuenta con

Nicaragua

Mar Caribe

COSTARICA
CENTROAMERICA
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En este sentido, la presencia de las Sedes de UNA se hace siguiendo la l6gica de planificacién regional
del pais, coordinado por el Ministerio de Planificacién (MIDEPLAN), y cuyo marco normativo se
encuentra en la Ley n° 10096 de Desarrollo regional de Costa Rica, la cual

..transforma los actuales Consejos Regionales de Desarrollo en una Agencia Regional de
Desarrollo (Arede) para cada region, integrada por representantes con poder de toma de
decision del sector productivo, la sociedad civil, la academia, las municipalidades, las
instituciones publicas y los consejos territoriales.

Asimismo, crea las Mesas de Acuerdo para el Desarrollo Regional, constituidas por una
delegacion de jerarcas institucionales o sus representantes y el directorio de las Aredes y los
convenios de gestion entre instituciones publicas, Aredes, gobiernos locales, organizaciones
de la sociedad civil, empresa privada, organismos de cooperacion internacional y toda otra
organizacion involucrada en la ejecucion de proyectos para el desarrollo regional.

También, establece la Politica Nacional de Desarrollo Regional, los planes regionales de
desarrollo y el Observatorio de Desarrollo Regional, como instrumentos para la gobernanza
y el desarrollo. (MIDEPLAN, 2022).

De modo que, la UNA en las SRCH, SRB y SRHNC desarrolla una serie de iniciativas para integrarse
mejor con estas estructuras de gobernanza territorial del pais, como los Observatorios Regionales,
las que tienen como objetivo:

Analizar el estado de las regiones, para el acceso oportuno y pertinente de la informacion
que oriente la toma de decisiones de las acciones sustantivas universitarias e
interuniversitarias y procesos del desarrollo integral e inclusivo.

Siendo entonces, estructuras formales en donde de organizaciéon y coordinar de investigacion-
extension y docencia para el desarrollo de las regiones, que permite identifican necesidades y
oportunidades de investigacién con un valor publico territorial importante, orientado hacia aportes
al entorno / contextos regionales.


http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?param1=NRTC&nValor1=1&nValor2=96159&nValor3=128670&strTipM=TC

También se encuentran iniciativas de planes de mejora en varias dmbitos, dentro de los que nos
interesa destacar el desarrollo procesos de planificacién con enfoque prospectivo de la Investigacion,
el cual busca construir y fortalecer la investigacidn en las regiones con Lineas de Investigacién con
pertinencia social y potencial de largo plazo, tomando referente los diagndsticos y planes regionales
de MIDEPLAN, la informacién compilada por los Observatorios, y la prospeccidon de escenarios
futuros para el desarrollo de estas Lineas.

Este proceso construye participativamente un Plan prospectivo de investigacion y un Portafolio de
Lineas de investigacion en cada instancia regional, el cual guiara la construccidon de conocimiento de
la SRCH, SRB y SRHNC, su integracion con las otras areas de la accidn sustantiva, articulacion con
Institutos, Escuelas, otros centros de investigacion y vinculo con las partes interesadas de la region,
de caracter publico, privado y comunal.

Del periodo 2010-2020 las Sedes y Seccion habian desarrollado 103 Programas, Proyectos y
Actividades Académicas (PPAA) distribuidos de la siguiente manera.

Cuadro 22: Histérico de formulaciones de PPAA en Sedes, periodo 2010-2020

SRB 11 4 15 30
Avalado 1 3 4
Cerrado 2 1 2 5
Por cerrar 1 4 5
Vigente 7 3 6 16
SRCH 13 3 29 45
Avalado 4 4
Cerrado 1 11 12
Por cerrar 2 5 7
Vigente 10 3 9 22
SRHNC 5 1 22 28
Avalado 1 1
Cerrado 1 17 18
Por cerrar 1 2 3
Vigente 3 1 2 6
Total 29 8 66 103

Fuente: elaboracién propia, con datos del Sistema de Informacion Académico (SIA) (2021)
Por area de conocimiento sistémico,

Grafico 16: PPAA de Sede por drea de conocimiento, 2010-2021
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Asimismo, es importante traer a colacion a la Recomendacidn de Ciencia Abierta de la UNESCO, que

establece:

La participacion abierta de los agentes sociales [la cual] se refiere a la colaboracion
ampliada entre los cientificos y los agentes sociales mds alla de la comunidad
cientifica, dando acceso a las prdcticas y herramientas que forman parte del ciclo de
investigacion y haciendo el proceso cientifico mds inclusivo y accesible para el conjunto de la
sociedad que se interesa por él, sobre la base de nuevas formas de colaboracion y trabajo,

como la financiacidn colectiva, la produccion colectiva y el voluntariado cientifico.

Y afiade que esta colaboracion tiene el



...objeto de desarrollar una inteligencia colectiva para resolver los problemas, en
particular mediante la utilizacion de métodos de investigacion transdisciplinarios, la ciencia
abierta proporciona una base para la participacion de la ciudadania y las comunidades en
la generacion de conocimientos y para un didlogo reforzado entre cientificos,
encargados de formular politicas y especialistas, empresarios y miembros de la
comunidad, dando voz a todas las partes interesadas para el desarrollo de una
investigacion que sea compatible con sus preocupaciones, necesidades y aspiraciones.

En este marco, y para promover la buena operacionalizacién de los planes y portafolios de lineas de
investigacidn presentes, asi como para mejorar la organizacion de la SIUA y del Parque Marino del
Pacifico, donde también se emprenderdn acciones particulares de mejora de las condiciones de
investigacion; se hace necesario contar un espacio de coordinacion entre estas instancias regionales
de planificacién y organizacién intersectorial y territorial, que permitan dinamizar las lineas de
investigacion de las Sedes, y vincularles con otras investigaciones en las regiones hechas desde las
Sede Central de la UNA. Por lo que se proponen la Mesas Regionales de Investigacion.

Las que funcionarian de la siguiente manera:

Objetivo general:

e Generar una Agenda Regional Estratégica entre Sedes e instancias universitarias de las
regiones Chorotega, Brunca, Pacifico Central, Huetar Norte y Caribe, con unidades
académicas de las Sedes Omar Dengo, Benjamin Nufiez e Interuniversitaria.

Objetivos:

e Integrar actores regionales con las sedes e instancias de la Universidad Nacional para el
desarrollo de lineas de investigacidon con enfoque territorial, de acuerdo con las regiones de
planificacién nacional.

e Dinamizar los Planes de investigacidn de las Sedes Regionales, entre instancias ejecutoras,
actores y otras areas de la accidén sustantiva.

e Proponer formas de articulacion de nuevas iniciativas de investigacién entre campus, e
iniciativas de otras areas de la accién sustantiva.

e (Canalizar necesidades y oportunidades de investigacion con insumos de los Observatorios
Regionales y con actores regionales.

e Definir acciones para democratizacién del conocimiento generado en las regiones.

Mesas regionales de investigacion:

El concepto de “Mesas de Trabajo”, proviene de las disciplinas de Gestiéon de Proyectos, donde se
comprende que (Gonzélez Cornejo, 2015):



El concepto Mesa de Trabajo, parte de la premisa que es una instancia de coordinacion, gestion
y control de proyectos, donde se genera un didlogo entre las diferentes partes involucradas. Es
decir, se define también como una auditoria y evaluacion, para buscar falencias y soluciones.
Por tanto, dar lugar a la configuracion de diagndsticos y andlisis para la toma de decisiones
atingentes y contingentes.

En este sentido, las Mesas Regionales de Investigacién, son mesas de trabajo con caracter regional
en las areas de influencia de cada Sede o Seccidn, y Parque Marino de Pacifico, donde se coordina y
se toman decisiones sobre el seguimiento a Plan prospectivo de investigaciéon y las nuevas
necesidades identificadas por los Observatorio Regionales.

Asimismo, las mesas de trabajo, como método de trabajo implican el acuerdo de los actores
involucrados, en cuanto las prdcticas, herramientas y controles basados en herramientas
tecnoldgicas), por ejemplo reuniones de coordinacidon especiales, mensajes de alerta, reportes
especiales, entre otros (Gonzalez Cornejo, 2015), alrededor del cumplimiento de su objetivo de
constitucion de una Agenda Regional Estratégica entre Sedes e instancias universitarias.



Las mesas estardn conformadas por diferentes actores regionales, que de acuerdo con sus
posiciones o roles para contribuir al desarrollo de los objetivos de las Mesas, sus temas y lineas de
investigacion, por lo que su conformacion sera dindmica y adaptativa seguin las necesidades y
oportunidades de conocimiento, considerando actores con presencia en instancias como las AREDES
de MIDEPLAN, las Municipalidades, los Consejos Cantonales de Coordinacién Institucional (CCCI) y
Consejos Distritales de Coordinacidn Institucional (CDCI) y otros actores de los Territorios Rurales
del INDER.

Las coordinaciones de las Mesas regionales le corresponderdn a las siguientes Sedes por Region:

Sede Regional Chorotega:
= Campus Liberia.
= Campus Nicoya.

O

o Sede Regional Huetar Norte y Caribe:
= Campus Sarapiqui.

o Sede Regional Chorotega:
= Campus Liberia.
= Campus Nicoya.

o Sede Interuniversitaria de Alajuela.

o Sede Regional Huetar Norte y Caribe:
= Campus Sarapiqui.

o Sede Regional Brunca:
= Campus Pérez Zeledon.
= Campus Coto.

o Escuela de Biologia:

=  Parque Marino del Pacifico.
o Sede Regional Chorotega:

= Campus Liberia.

= Campus Nicoya.



Asimismo, se conformara una mesa para la Regién Central, esto por considerar la importancia y de
incorporar enfoques de territorializacién de la investigacidn las distintas poblaciones y caracteristicas
de esta regién, donde se desarrolla la mayoria de la investigacién de la Unidades Académicas de la
Sede Omar Dengo y Benjamin Nuiiez, en la ciudad de Heredia. Conformado de la siguiente manera:

o Vicerrectoria de Investigacion:
= |nstitutos de investigacion.
= Unidades académicas.
= SEP-UNA.

Como se observa se la da mayor énfasis a los Institutos de Investigacién, el cual cuenta con una
Comision de trabajo coordinada por la VI, asimismo se incluyen diferentes iniciativas de PPAA vy al
SEPUNA, con la intencién de coordinar con el fortalecimiento de la investigacién en los posgrados
gue también lidera esta vicerrectoria. Dada la cantidad de instancias, para este caso se valorard la
organizacion por grandes temas estratégicos, areas de impacto, lineas de investigacion, entre otros
criterios de asociacién, promoviendo la multi, inter y transdisciplinariedad.

Las Mesas Regionales de Investigacidn, siguiendo la légica de mesas de trabajo, se configura como
un espacio de encuentro intersectorial, cuya Agenda Regional Estratégica entre Sedes e instancias
universitarias, debe ser susceptible de medicién y seguimiento, con la asignacién de
responsabilidades, roles de colaboracién, recursos y metas, que permita dar seguimiento a los PPAA
fundamentados en el Plan prospectivo de la investigacion y las Lineas de Investigacion asociadas de
cada Sede o Seccidn, asi como a otros PPAA desarrollados por Institutos y Escuelas de la Sede Central
u otra instancia, que lo desarrolle en una regién particular.

Por tanto, las funciones de las mesas son:

e Busqueda de actores y alianzas para desarrollar iniciativas de investigacion.

e Priorizacién y seguimiento a temas estratégicos, facilitar e identificar proyectos razonables,
de acuerdo con los Planes y Agendas de Investigacion Regionales.

e Generar espacios de intercambio de experiencias de investigacion y rendicidn de cuentas en
la regidn, con otras instancias ejecutoras de la UNA, universidades y otras instancias.

e Mantener relacion de coordinacidn con actores tomadores de decisiones de las Regiones.

e Construir una red de colaboradores de investigacidn vinculados segiin tema estratégico.

e Democratizacién del conocimiento con difusion y divulgacidn de resultados y productos de
investigacion para aportar a la legitimacidn de las Sedes Regionales y mantener las regiones
informadas.

Sus mecanismos de gestidn son:



La Agenda Regional, es un documento con caracter de corto plazo (de 1 a 3 afios), que enuncia una
serie de acciones estratégicas, es decir, de caracter macro y regional, de formas en que la Sede,
Secciény otras instancias universitarias con presencia en una region se vinculan, estableciendo areas
de desarrollo de PPAA y otras modalidades de accidn sustancia, y eventualmente posibles convenios
de cooperacién para el desarrollo de proyectos conjuntos.

Los Planes prospectivos de investigacion de las sedes y seccién, orientan la generacion de nuevos
PPAA asociados a las Lineas de Investigacion al largo plazo (10 a 15 afios), pero también definen
acciones necesarias para fortalecer la investigacidon en cuanto recursos, personal e infraestructura.
De forma que estos las Mesas Regionales deben darle seguimiento, para el fundamento de la Agenda
a Sedes y Seccidon, que son

Regional, ya que este permite visualizar las acciones propias de
susceptibles de vinculo con actores regionales y otras instancias académicas.

Los Observatorio Regionales, como parte de las Sedes y Seccidn, asi como otras iniciativas propias
de otras areas de la accién sustantiva, son parte fundamental de la toma de decisiones de las Mesas
Regionales, en cuanto dotacién de informacidn actualizada sobre los indicadores de seguimiento en
las regiones. Lo cual orienta prioridades de corto plazo que alimenta las Agendas Regionales
Estratégicas.

Asimismo, periddicamente, las Mesas Regionales deben organizar espacios de intercambio entre los
PPAA y proyectos de cooperacion, en modalidades virtuales, presenciales y mixtas, con partes
interesadas, grupos beneficiarios y poblaciones interlocutoras, para la rendicion de cuentas.

Asimismo, cuando las Mesas detecten informacidn de interés para la toma de decisiones superior,
debe informar al AREDES y propiciar espacios de presentacidén y asesoria por parte de las personas
académicas autoras o responsables de PPAA y proyectos de cooperacion.









Plan de accion



Accion

Validacion de Estrategia

Presentacion de
Estrategia ante Comision
de Sedes

Lanzamiento y
publicacién en repositorio
de Estrategia

Identificacion de
necesidades

Renovacion de oferta
formativa

Medio de verificacion

Presentacion de Estrategia
Estrategia de
territorializacion validada
Vi

Presentacion de Estrategia
Estrategia de
territorializacion validada
Sedes

Documento final de
Estrategia de
territorializacion de la
investigacion en
Repositorio UNA

- Lineas estratégicas de las
Vicerrectoria de
Investigacion

- Documento de perfiles y
competencias

- Formato de id de
necesidades

- Documentos
sistematizacién de
necesidades en Sedes

- Plan de accidn de
capacitacion ejecutado
calendarizados

Responsables VI
Validacion de Estrategia

Vicerrector/a

Personal de la VI (todos)

Vicerrector/a

Personal VI de apoyo a
Comisidn de Sedes
(Anayudel H.G. y Claudio
M.H.)

Vicerrector/a

Personal VI de apoyo a
Comisidn de Sedes
(Anayudel H.G. y Claudio
M.H.)

Plan de capacitaciones
Proceso de Promociény
mejoramiento continuo
de la IDi (coordina) (Kattia
M.)

Proceso de Promociény
mejoramiento continuo

Responsables UNA Plazo

- 11-2023
Comisién de Sedes [1-2023
SIDUNA 1-2024
Proceso de Gestion de

Impactos (participa),

Evaluacidn y planificacidn
prospectiva (participa),

Gestion de MAS

(participa), Informacién y
visibilizacién (participa).

Proceso de Gestidn de é?

Impactos (participa),
Evaluacidn y planificacidn



Identificar personas
especialistas para ofertar
los cursos

Elaboracion de materiales

Definicion tipo de
modalidad

Divulgacion de oferta

- Listado de especialistas
- Contacto y confirmacién
de especialistas

- Material de apoyo

- Grabaciones de clases

- Listas de asistencias

- Trabajos de estudiantes

- Modalidades definidas
- Cursos en Aula virtual
- Certificados finales

- Material de divulgacion
elaborado

de la IDi (coordina) (Kattia
M.)

Proceso de Promocién y
mejoramiento continuo
de la IDi (coordina) (Kattia
M.)

Proceso de Promociény
mejoramiento continuo
de la IDi (coordina) (Kattia
M.)

Proceso de Promocion y
mejoramiento continuo
de la IDi (coordina) (Kattia
M.)

Proceso de Promociény
mejoramiento continuo

prospectiva (participa),
Gestion de MAS
(participa), Informacion y
visibilizacion (participa).

Proceso de Gestion de
Impactos (participa),
Evaluacién y planificacion
prospectiva (participa),
Gestion de MAS
(participa), Informacion y
visibilizacion (participa).

Proceso de Gestion de
Impactos (participa),
Evaluacidn y planificacidn
prospectiva (participa),
Gestion de MAS
(participa), Informacién y
visibilizacion (participa).

Proceso de Gestion de
Impactos (participa),
Evaluacidn y planificacion
prospectiva (participa),
Gestion de MAS
(participa), Informacion y
visibilizacion (participa).

Informacion y
visibilizaciéon (participa).



Evaluacion de cursos

Desarrollo proceso de
planificacién prospectiva
en Sede Regional
Chorotega

Desarrollo proceso de
planificacién prospectiva
en Sede Regional Brunca

Desarrollo proceso de
planificacién prospectiva
en Seccion Regional
Huetar Norte y Caribe

Desarrollo proceso de
planificacion prospectiva

en Sede Interuniversitaria

de Alajuela

- Comunicacion de
material en redes y
medios

- Indicadores de
evaluacion

- Guias de evaluacion

- Evaluaciones aplicadas
- Acciones de mejora
desde los resultados de
evaluacion

Portafolio de Lineas de
Investigacion SRCH

Plan de fortalecimiento de

la investigacién SRCH
Portafolio de Lineas de
Investigacidn SRB

Plan de fortalecimiento de

la investigacion SRB
Portafolio de Lineas de
Investigacion SRHNC

Plan de fortalecimiento de

la investigacion SHNC

Estrategia de
fortalecimiento de la
investigacion SIUA

de la IDi (coordina) (Kattia
M.)

Proceso de Promociéon y
mejoramiento continuo
de la IDi (coordina) (Kattia
M.)

Planes de investigacion
Proceso de Evaluacion y
planificacién prospectiva
de la IDi (Carlos M.C.)

Proceso de Evaluaciony
planificacién prospectiva
de la IDi (Claudio M.H.)

Proceso de Evaluacion y
planificacion prospectiva
de la IDi (Claudio M.H.)

Proceso de Evaluaciony
planificacién prospectiva
de la IDi (Claudio M.H.,
Carlos M.C. y Martiza
V.M.)

Evaluacidn y planificacidn
prospectiva (participa)

Decanatura SRCH
Comisién de trabajo SRCH
Personal académico SRCH

Decanatura SRB
Comision de trabajo SRB
Personal académico SRB

Direccion SRHNC
Comisién de trabajo
SRHNC

Personal académico
SRHNC

Coordinacion UNA-SIUA
Directores de carrera

1-2023, 11-2023
[-2023, 11-2023
[-2023, 11-2023
1-2024



Conformacion de Mesas

Construccion de Agenda
de investigacion regional

Participacion en la
implementacion de la
Agenda de investigacion
regional

Planes de investigacion

Mesas regionales de investigacion

- Taller con Comision de
Sedes para motivacion de
Mesas

- Organizacién de
Cronograma de trabajo

- Documento de Agenda:
Id de demandasy
necesidades de
investigacion, Articulacion
de actores internos y
externos con la Sede para
generacion de nuevas
PPAA/MAS, Rendicién de
cuentas de resultados de
investigacion, y
Democratizacién del
conocimiento.

- Acciones de la Agenda:
Id de demandasy
necesidades de
investigacion, Articulacion
de actores internos y
externos con la Sede para
generacion de nuevas

Proceso de Gobernanza
(Jorge H.)

Proceso de Gobernanza
(Jorge H.)

Proceso de Gestion MAS
(asesoras regionales):
Geannina (Chorotega y
Pacifico Central), Paola
(Brunca), Claudio (Huetar
Norte y Caribe), Gaby P.
(Central).

Comisién de investigacién
de Sedes, Proceso de
Gestion MAS (asesoras
regionales).

Proceso de Gestién MAS
(asesoras regionales),
Proceso de Evaluaciony
planificacién prospectiva
de la IDi, Sedes.

Responsable de cada
Sede, Seccion, SIUA, PMP.

1-2024

1-2024

1-2024, 11-2024



Monitoreo de
investigaciones en
regiones

Evaluacidn y seguimiento
de Agenda de
investigacion regional

Mesas regionales de investigacion
PPAA/MAS, Rendicién de
cuentas de resultados de
investigacion, y
Democratizacién del
conocimiento.
- PPAA de investigacién e Proceso de Gestion MAS Proceso de Evaluaciony

integrado desarrollados (asesoras regionales), planificacién prospectiva
en las regiones de la IDi, Sedes.

- Documentos de Proceso de Gobernanza Proceso de Gestion MAS
formulacién y seguimiento (Jorge H.) (asesoras regionales).

Proceso de Evaluaciony
planificacién prospectiva
de la IDi, Sedes.

[-2024, 11-2024

1-2024, 11-2024



